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 �É1 ا -�¡� منwCو ��gpصاد وم�افz9صد ¹ار+ة الف µياد, ال�اB دفة ¶¡g- ¤gال Áم� ا´دgm´ا iمنظما Iد منظمة ال�صفافية الدولية ا)0د�-
ا ل�ا� +Jyاد, وع¤  Kxم� Íلx+ من ال�ا8صمة الأ´انية wsg- ¤gا الدولية ال�gواأمان µافة اأر/ا$ ال�اC عبر ,xص�gا´ن Íص�zgا(د, عن الyوع�ا الxف

النا�6 +ال�¡اdB ال¡1يمة وال%.ار ا´دمx, للفzصاد� ناGي� عن عم� ا´نظمة م� 7صCxا$ من ا�²¡ماi و�Bاع الأعما� وا´gmم� ا´دÁ +�د� ا)عداد 
الgدا+Ì الف�الة و-نفيGwا +�د� ال�¦صا$ عل¢ «ار6صاi الفzصاد�

�http://www.transparency.org �´Jyد من ا´�ل¡ماJ5 ¢/xJ �iار, م¡�Bنا ال)ل�ÆوÁ عل¢ الxا+�

 iل� ا²د من «ار6صاwCا و�s6صيx-ة وGاyالن �zاعد واأ6ص¡B $ص�� البرنامج الدولي للدفاع والأمن ال�صادر عن منظمة ال�صفافية الدولية ¯ +ناzJ
 iاJ¡gصz§ $م� الر-�ا µصاد ¯ دو� ال�اzا´�او� للف rÉا)ر6صا$ دعا(� ال)8ص �É1 و3ل� من µال�ا I¡gصzالدفاع والأمن عل¢ م iصاzصاد ¯ م¡'6صzالف

النyاGة فيما �gJل� +�ملياi ن�� الأ6صلpة والgاأ.Ì عل¢ الzصيا6صاi 3اi ال�صلة +الدفاع والأمن� وzgJ ¤Cصن¢ »�ي� 3ل�� Âد ال�ا(م¡� عل¢ 
البرنامج الدولي للدفاع والأمن اأوا8صx ال�gاو� م� ا�²¡ماi وم¡'6صzصاi الدفاع وا´نظماi ا´�gدد, الأ:xا� وا´gmم� ا´د�Á و�J¡د wGا 

www. �ÁوÆال)ل� �B¡´ا �É1 ع منÉ:ن ال�Â ة ال�صفافية الدولية�Cx0 د, +النيا+ة عنpg´البرنامج منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا
�defenceagainstcorruption.org عل¢ ا´�ل¡ماi ا³ا8صة +�م� البرنامج ¯ �Bاع الدفاع والأمن g0¢ ال%�� §ا ¯ 3ل� ع�9x 1لفية وا)ل�ا$ 

نظx, عامة عل¢ ا´�صار�J ا²الية والzصا+�ة والن�صxاi 3اi ال�صلة� 

و¯ wGا ال�صدد� -¡د منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, اأ� -g¡/� +�ص�x 1ا�8 ل�افة الأ7صsا�8 الJwن 6صاGم¡ا ¯ -x/مة ا´¡اد ا´x/�ية 
 ¤gواأ6ص �Ígا ميلن �الأر/نJودÉCو �جJوÊف� �الx+ oÌ+5xلمG و/¡لي �ةJص�¡دzية ال+xا´مل�ة ال�� xJyال Iوند �انياcا)6ص� ¤gونx+ في� ��Gو
نارفÉc-¤ �لg¡انيا� و+يÆ ن¡رد6صg¡ر� �الzص¡Jد� و/zصgيانا +J5Ìانzص�ا �xCوا-يا� والJwن ل �Âن اأ� -�در مzصاGما-�� ¯ wGا ا´�صxوع +jمن�

Cما -¡د منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, اأ� -�gد� +sال�� ال�ص�x وال�gد�xJ عxفاناK من�ا +mمي� �C من 6صا�G و-�او� ¯ 6صcي� ا)عداد 
 ¤gافة ا±�¡د الC �w+ ¢يد علCاأgند� م� الgصz´ا اw�+ ال¡ارد ¥¡gp´ص¡'ولية 0يا� اz´ا اGم� و0دpg- اأ� ا´نظمة q9صي¡- dmJ �. ومن ,xالن�ص  wG

�xJx�gا الw�+ ,ال¡ارد iة ا´�ل¡ماpة و8صBمن د ��pgمن 7صاأن�ا ال

Cما ©در ال)7صار, ا)¶ اأننا ن��gد اأ� Cافة ا´�ل¡ماi ال¡ارد, +�wا الxJx�g 8صpيpة g0¢ -ارtJ مار�6 ����� وم� 3ل�� ف�c�- É ا´نظمة اأ� 
-pgم�  اأJة مzص¡'ولية 0يا� ال�¡اdB والنgا(ج ا´c-Æة عل¢ ا6صsgدام�ا لأ=xا�9 اأو 6صياBاi اأ�Ix1 وم� اع�gادنا +�صpة ا´�ل¡ماi ال¡ارد, ¯ 

الxJx�g ¯ ال¡hB ا´Cw¡ر� dmJ األ �gJ العgماد عل¢ wG  الن�صcC ,xيا� -ف�صيل¤ وCام� عن ا´¡9ص¡ع الg- ¥wناول��

منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,

البرنامج الدولي للدفاع والأمن
����� 7صارع ل¡ما�� 6صاو.¡ار�� لند�� �SE1 0EH ا´مل�ة ا´pgد,

defence@tranaparency.org.uk | ��������������
���� ¡Jال)8صدار الأو� ¯ ما xن�ص

mJ¡5 نzصwG t  الن�صx, +�ص�� Cل¤ اأو /y(¤ 7ص�Jxة اأ� ��OJ¢ ا�² +ال�ام� فيما �gJل� +�ملية ال)عداد ل�صالq منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة 
�Ix1صمين�ا ¯ اأعما� اأ¦- �gJ µ 5 +ي��ا ما¡mJ ل ¤)y/ ل¤ اأوC 6ص¡ا$ +�ص�� tصzة عملية نJد, واأ� اأpg´ا

Cافة ا�²¡� ¹ف¡;ة ل�صالq منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,
����������������� �ر�B ال)Jداع الدولي

� منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,xالنا7ص
ا´¡'لف¡�� -¡ما�6 7صcل¤ وا%zJxC ÁصÍg و/Ê ومار� +يما�

�www.digshot3.com� �¡صzيفنgج 6صJx/ �الg�صمي�
¥x+يفا� دg6ص �¥xJxpgالدع� ال
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 iصاzوم¡'6ص iد, -�م� م� ا�²¡ماpg´منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا
الدفاع وا´gmم� ا´دÁ +�د� ا²د من ºا:x «ار6صاi الفzصاد ¯ 
 �gمgيا5 م� الpد� الن�+ yميgJ الي الدفاع والأمن� ومن�ج ا´نظمة¸

+ا²يادJة والCÆيy عل¢ ال��x الcنا$, ´¡ا/�ة B¦صية الفzصاد�

ل�د Cا� مzص_¡ل¡ الأمن وcCار ال¦صcا� ال�zص�ÍJx اأنفzص�� عل¢ در/ة 
 I¡gصzصاد عل¢ مzالف x:اs§ مام��gGا eاcن اأ6صJxC3ا r¡من ال¡9ص ,ÌcC

 �¤Gل�� وwصة لzر(ي eاcة اأ6ص.É. نا�Gالدفاع والأمن� و iصاzم¡'6ص

وJكمن /y$ من ا�² ا³ا�8 ب�w  المsا:ر ¯ ال)74شا2اi ال¡ا9شحة 
ا³ا8شة بالzشل¡Cياi المت¡�B اأ� -|شد4 >ن cCا4 الم¡;فÍ وال¦شcا� 

والت�cي� الف�ا� ل�w  الم�اÌJ الzشل¡Cية�

وBد اأ;�x اأ0د الأ+pاl الzصا+�ة الg¤ اأ/x-�ا منظمة ال�صفافية الدولية 
+ا´مل�ة ا´pgد, عا� ���� عل¢ مzصI¡g �� دولة من الدو� ا´�صارCة 
 KاBوxنا� فG واأ� Ix1من دولة لأ ÌcC ل� +�ص��gs- ÌJا´�ا  wG اأ�

/¡JxGة -�gل� +ف�الية -�cي��ا�

ول�د wG �+¡Bا ال�م� +اgGما� +ال� ¯ عدد من الدو�� وم� 3ل�� 
اgB�صx عل¢ �m0 الgفا8صي� الg¤ اأم�ن -��ي�gا ونpن µ ند�1 ¯ 

اأJة مxا/�ة اأو مناB�صة 1ا8صة +wل� م� الدو� ا´�صارCة وعلي�� و+�د� 
ا)عداد دلي� ا)ر7صاد¥ اأÈC -ف�صيKÉ ولم�Ég ال�در, عل¢ الgدلي� 

+اأمjلة gºلفة من ا´مار6صاi ا±يد,� دع¡نا الدو� ا´�صارCة ا)¶ مد 
 ÈCة .انية اأpة من�sصzي� ا²�ص¡� عل¢ نcاو� م�نا ¯ 6ص�gال xاأوا8ص

-ف�صيKÉ من ا´مار6صاi ا²الية�

 wG �jÂا الxJx�g ال6صgنgا/اi ا´gمs¦صة عن wG  الدرا6صة الدولية 
� الأر/نÍg واأ6صÆاليا وxCوا-يا ¤G ص� �� دولة¦- ¤gانية الjال

والد¿�x واأ´انيا وCينيا ولg¡انيا والÊوJج وا´مل�ة ال�x+ية الzص�¡دJة 
ا ¯  Kص¦Jدو� من�ا اأ xع�ص hCد 7صارBانيا وxCد واأوJ¡صzانيا والcوا)6ص

ا´0xلة الأو¶� Cما 7صارhC دولgا� وGما الأر/نÍg وا´مل�ة ال�x+ية 
الzص�¡دJة للمx, الأو¶�

�شكر وتقدير
 xال�� ال�ص�s+ ,دpg´د� منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا�g-

 iف�م�ا وا)ف�صا�0ا عن ا´�ل¡ما- Iة عل¢ مدCللدو� ا´�صار xJد�gوال
ا´�ل¡+ة ل)عداد wG  الدرا6صة� وwCا -¡د اأ� -�gد� +�ص�x 1ا�8  

 hBل¡  من وw+ دولة عما �C ¯ ان¡ا و6صيلة ال-�صا�C نJwال Íص_¡لzللم
¯ 6صcي� /م� ا´¡اد ا6صmgا+ةK لÉأ6ص_لة الjpcية ال0x: ¤gناGا و´xا/�ة 

�xJx�gا الwد(ية ل�c´ا tصzوالن iص¡داz´ا

wGا الxJx�g من ا)عداد منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,�

ا%م� اأ� �J¡د علي�� wGا الxJx�g +النف�� ول�� zJص�دنا ¯ ا´نظمة 
ا6صc�gا� -�لي�ا-�� وم�صارCا-�� ا´zصc�gلية 

مارك بيمن
مدJر الÄنامج الدولي للدفاع والأمن

منظمة ال�شفافية الدولية بالمملكة المتحدة
���� ¡Jما

تمهيد

• الفzصاد �Jدر ا´¡ارد النادر,�	
• الفzصاد �Jل� من الف�الية الg�ص�يلية�	
• 	 iة ال�امة ¯ ال�¡ا�jل� من ال�J صادzالف

ا´zصلpة وا³دماi الأمنية�
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őČيĴالتن ĚĈالمل

ا)� /y$اK من ا�² ا³اw�+ �8  ا´sا:G x¡ -ل� ال)ر7صاداi ال¡ا9صpة 
ا³ا8صة +الzصل¡Cياi ا´�B¡g اأ� -�صدر عن cCار ا´¡;فÍ وال¦صcا� 

والc�gي� الف�ا� ل�w  ا´�اÌJ الzصل¡Cية�

wG �jÂا الxJx�g ال6صgنgا/اi ا´اأ1¡3, من  »لي� مدوناB i¡اعد 
الzصل¡� ا´�g¡+ة وا´zصgنداi 3اi ال�صلة ل.نg¤ ع�صx, دولة من الدو� 

� الأر/نÍg واأ6صÆاليا وxCوا-يا والد¿�x واأ´انيا ¤Gة وCا´�صار
وCينيا ولg¡انيا والÊوJج وا´مل�ة ال�x+ية الzص�¡دJة وا)6صcانيا والzص¡Jد 

واأوxCانيا� ل�د +ن¤ wGا الxJx�g عل¢ درا6صة 6صا+�ة للم¡9ص¡ع نفzص� من 
�cB �� دولة� وBد 7صارhC ع�صx دو� ¯ الدرا6صة ا²الية ¯ ا´0xلة 

الأو¶� والأع¦صا$ الx1%و� �G األcانيا و+ل�ارJا وCندا و7صيل¤ وC¡ل¡مcيا 
وفنلندا و/¡ر/يا واأxJلندا ول-فيا وني¡J5لندا ونيJÌmا و+اzCصgا� 

و+¡لندا والبر-�ا� ورومانيا ورو6صيا و8صx+يا و/ن¡e اأف�Jxيا و-نyانيا 
واأو=ندا وا´مل�ة ا´pgد, وال¡لJاi ا´pgد, الأم�Jxية�

 �=xاأن� عل¢ ال ¤G عن�ا الدرا6صة hص¦s­ ¤gة الأ6صا6صية الmيgوالن
ف��  Oم Á¡انB ا ا):ار عم��Jافة الدو� ا´�صم¡لة +الدرا6صة لدC من اأ�

 ��J ا ال):ار لwG ة� ا)ل اأ�Jارmgال iÉا´�ام iياC¡د� -نظي� 6صل�+
9صمن ا):ار ال�م� ال�صام� للzصل¡Cياi الأBÉ1ية ا´�c¡لة�

• مدوناB i¡اعد الzصل¡� =Ì مzصsgدمة +�ص�� عا� لzcgصي� 	
الل¡ا(q ا³ا8صة +اأفxاد الدفاع و-�دÃ ا´zصاعد, فيما �gJل� 

��É1نية عل¢ الأc´ا iاراxا3 ال�s-ا+
• Gنا� ¯ الأ=لd اgGما� =C Ìا� §مار6صاi الفzصاد ل6صيما 	

ا´sا:x ا³ا8صة الJ ¤g¡ا/��ا اأفxاد الدفاع�
• م�ظ� الأنظمة الzصيا6صية Bا(مة عل¢ الن�ياد والzصÉمة� اأ¥ اأن�ا 	

�Á¡ند, ا)¶ الن�� ال�انgصzن�ا م¡C من ÈCل� اأw+

 ¤gا$-�ا من الأ7صيا$ الxBية و�/x´ا iنداgصz´ا Ãن¤ اأ� -�د�J اwG
ل »ظ¢ من الأGمية §�ا� و-zgص� عم¡ما +ال¦ص�� وG¡ ما �Jد اأ0د 

ال�¡ا(� ال�¡Jة الxm0 ��- ¤g عÈ, دو� 9صما� C¡� الأنظمة مف�¡مة 
+�ص�� Cام� وو8ص¡ل�ا ا)¶ ا±م�¡ر ا´zص�gد��

و-gناو� الدرا6صة +ال�صrx الدBي� اأر+�ة ¸الi و;يفية للzصل¡� 
 �e0اÆصافة وال¦gصن ال6صz0 �9وxا وعJ7ص¡,� وال�داxال ¤G �ا´�ن¤

و-¦صارe ا´�صال�q و7صxو� ما +�د النف�صا�� والنgيmة الأ6صا6صية 
 Íص¡'ولz´عملية 1ا8صة +ا iنا� ا)ر7صاداG �¡�J ا ما Kمن ¯ اأن� نادر�-

وال¦صcا� عن Cيفية الg�ص�x عند م¡ا/�ة م�ص�لة اأBÉ1ية ¹دد,� 
ا اأ� Gنا� مzصJ¡gاgº iلفة لgGÉما� ال�gJ ¥w ا)ÉJو'   Kص¦Jاأ hc. دBو
 iافة الدو� في� ال)ر7صاداC �c�- ا�� +ينماj´ي� اcل�� 0الة� وعل¢ 6ص

ا³ا8صة +ال�داJا -نظx اأBلية من�ا ا)¶ 3ل� C¡ن�ا وا�Bة ¯ ا´ن��ة 
 q)والل¡ا �e0اÆصن ال¦صيافة والz0 ة عل¢ اأ6صا�6 اأن�ا +ندJمادxال

ا ما  Kي�ة و7صاملة +�ص�� عا� ول�ن نادرBد qا´�صال eصار¦g+ ا³ا8صة
c�- �gJي��ا عل¢ ا´¡;فÍ +�د -��Cx منا8ص��c ا´�نية� و+�د� 

 iا$اx/(Éلة لjالأم �¦�+ rxلي�ا� ن�(8صلنا ا¡- ¤gج ال)اgالن q9صي¡-
الg- ¤gنا6صd م� �C ¸ا� و;يف¤ وما ل gJنا6صd ¯ +�¦� ا²الi م� 

wG  ا´mالi +�د� -zص�ي� اأن�ص�ة ال�gل� +Í الدو� و-cاد� ا³بر, 
ا +ال¡8ص� +�¦� الأمjلة ا´ميy, من  Kص¦Jاأ xJx�gناو� الgJ ماC فة�x�´وا

الأنظمة الأBÉ1ية ا´�gاملة� 

من »لي� ا´لفاi وا´zصgنداi ال�صادر, عن ا.نg¤ ع�صx, دولة� 
ا J¦ص� ما ن��gد اأن� �jÂ ا´مار6صاi ا±يد,� وG¡ ما  K/3¡¿ ن�د�

zJص9x�gص� الxJx�g من �É1 ال�صفpة الgالية� عل¢ اأم� اأ� zOJصsgد� 
wGا النم¡C o3اأ6صا�6 للدو� الz- ¤gص�¢ لÉر-�ا$ §�اGÌJا الأBÉ1ية 

والzصل¡Cية ¯ ال�م��

ا ب�شيطًا هذا التقرير يت�شمن غر�شً
Jكمن wGا ال�ر�9 ¯ -¡/ي� مzش¡'ولي الدفاع و9شcا� الأمن ا)¶ Cيفية -�¡Jة و-�yJy اأ>ما� م¡'6شzشا-�� 

والت�لي� من ºا:ر الفzشا2 >ل¢ مzشت¡I اأن�ش�ة الدفاع و3ل� من z« �É1شÍ مدوناB i¡ا>د الzشل¡� 
 ¯ Íأفرا2 ال�املÉل ¤BÉ1شل¡� الأzش� ل�ا ال¦sJ ¤الت a2اcوالم ÌJا الم�اwCو iشاzالم¡'6ش  wG ¯ ة�cالم�

م¡'6شzشاi الدفاع وال�¡اi المzشلحة�
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الهيكلية والنهج 
dmJ اأ� -�د� ا´نظمة م¡اد مx/�ية منا6صcة zJص�� ال¡8ص¡� � �

 iالدفاع والأمن وال�¡ا iو5ارا ¯ Íا�8 ال�املsأ7صÉا)لي�ا ل
ا´zصلpة §ا �Jم� عل¢ و9ص� ا):ار للygاما-�� ا³ا8صة 

+الzصل¡Cياi الأBÉ1ية وال�ملية� Cما dmJ اأ� �cgJ  مzص¡'ول¡ 
 dmJ ¤gوال q)الل¡ا �zة نفpصلz´ا iالدفاع واأع¦صا$ ال�¡ا

-�د�Âا من �É1 مل� مzص��g ´دونة B¡اعد الzصل¡��
dmJ اأ� -¦ص� wG  ا´¡اد .É.ة م�¡ناi اأ6صا6صية G¤ ا):ار � �

ال�م� ال�ان¡Á ومدونة B¡اعد الzصل¡� و+يا� ال�ي��
dmJ دع� ا):ار ال�م� ال�ان¡Á +ال)ر7صاداi الأBÉ1ية � �

ال¡ا9صpة� وwG  ال)ر7صاداdmJ i ا)عدادGا لzgصاعد عل¢ 
 Íص¡'ولzة للمcصzار +النxا3 ال�s-عملية ا Ì:ص�ي� و-اأ�-

الأفxاد� وwCا dmJ ا6صsgدا� ال)ر7صاداi ال¡ا9صpة وال�صاملة 
�Á¡انB ¤ل¦صما� -ف�ي� من�ج عمل

� � ¤gصل¡� الzاعد ال¡B ي� مدونةc�g+ iاأ� -�¡� ا´نظما dmJ
من 7صاأن�ا -ناو� Cافة ا´¡اد ا´�gل�ة +zصل¡Cياi ال�م� +ال)mJا5 

و3ل� من �É1 مzصgند اأو مل� وا0د� وdmJ اأ� �Jد� wGا 
ا´ل� رو'Jة وا9صpة لÉأGدا� الx(يzصة الcg- ¤gناGا ا´نظمة 

وwCا ال)ر7صاداi ال�ملية ال�g- ¤gل� +اأ+5x +¡'ر ºا:x الفzصاد� 
 iاJصار ا)لي�ا =ا�O´صل¡� اzاعد ال¡B دونة´ �¡�J اأ� dmJو

��jة مpوا9ص
• ا لأعل¢ ا´�اÌJ الأBÉ1ية 	 K�c: ا)½ا5 الأعما� ا�²¡مية Í�gJ

 ¥wال e¡ووف� الأ6صل Íعل¢ .�ة ا´¡ا:ن �§ا �Jم� عل¢ ا²فا
ÉJ(� م�صاC ¯ ��²افة الأ0يا��

• Í�gJ عل¢ و5ار, الدفاع وال�¡اi ا´zصلpة اأ� »ظx -داو� 	
ال7xص¡, والفzصاد +�افة اأ7ص�ال� و8ص¡ر  6ص¡ا$C Kا� 3ل� +�ص�� 

�xا7صcم Ì= اأو xا7صcم

• 	 $ymC ل�w+ �ygة اأ� -لpصلz´ا iعل¢ و5ار, الدفاع وال�¡ا Í�gJ
من -نفيx+ wنامج ن�ا�B اأع� واأ7صم� ´�افpة ال7xص¡, وال�¦صا$ 

علي�ا� wGا البرنامج الأع� والأ7صم� dmJ اأ� zJصgند ¯ عمل� 
ا)¶ نظا� لأن�ص�ة الBxا+ة الدا1لية م� -�cي� 6صلzصلة وا9صpة 

للمzص_¡لياi وا´�ل¡ماi ال�g- ¤gل� +البرامج الأBÉ1ية �§ا 
 �iصيا6صاzصل¡� والzاعد ال¡B ال�صلة ومدونة i3ا Íفي�ا ال�¡ان
 ¥yCxا+لية لل¡8ص¡� ا)لي�ا +�ص�� مB نا�G �¡�- اأ� dmJ ¤gوال

 iانة +ا±�ا�gال6ص �g- اأ� dmJ �Ì1ا� الأj´و7صفا�� و¯ ا
ا³ار/ية ا)3ا 7ص�x ا´zص¡'ول¡� +اأ� Gنا� 6صdc لmgاو5 نظا� 

الBxا+ة الدا1لية�
dmJ -¡فÌ الcياناi ا³ا8صة +الzصل�اi ا´�نية +��g الفzصاد � �

 Íا´�ني Íص� ال�ياد¥ وا´¡;فzصلzgار م¡;ف¤ ال)دار, والcC �jم
+c�gي� B¡اعد الأ�É1 وال¡Cالi ا´sg�ص�صة ¯ م�افpة 

الفzصاد لدI ا´نظمة والzصل�اi ا³ار/ية وا)� اأم�ن �1¡� 
 iاماygصمن ا´دونة الل¦g- اأ� dmJ ماC لة�¡�m´ال-�صا� ا

ا³ا8صة +�صpة 0ف� الzصiÉm وال�gيد لx/(Éا$اi ا´��cة 
�xJار�gة ورف� الcا6صpللم

dmJ و9ص� +يا� ال�ي� +pي�J kد� Gي�KÉ لg�ص�ي� مدونة � �
ا عن  Kلفgºو KÉ�gصzم �¡�J اأ� dmJ اwCصل¡� وzاعد ال¡B

ال)ر7صاداi الأBÉ1ية الgف�صيلية�
dmJ اأ� -¦صمن ال¡5ار, وwCل� ال�¡اi ا´zصلpة اأ� الأن�ص�ة � �

الgدرcJية ´zص¡'ولي ال�¡اi ا´zصلpة و±مي� اأفxاد Cافة 
ا´zصJ¡gاi -�صم� عل¢ نظا� -�ليم¤ م�gام� و3ل� وف� 
6صل¡Cياi ال�م� ا´نا6صcة و+�د� ال�¦صا$ عل¢ ال7xص¡, 

والفzصاد�

نموýċ الممارسات الĀيدة

ا)� النتيmة الأ6شا6شية ل�w  الد4ا6شة G¤ »دJد مÉمq الأنظمة لمفاGي� الzشل¡Cياi التmاJ4ة الدفا>ية والت¤ 
 iالمما64شا  wا³ا8شة ب� iالتالي ال)74شا2ا o3¡د� النم�Jاع الأ>ما�� و�B ¯ ا²الية iاأف¦ش� المما64شا �j­

والت¤ B¦شh منظمة ال�شفافية الدولية بzشÉمت�ا وم��¡ليت�ا و>ل¢ الأq/4 باأن�ا الأÈC ف�الية�
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عر�ض الم�شتندات وقراءتها
dmJ دمج ا´¡اد ¯ مzصgند مx/�¤ منفxد gJميz+ yص�¡لة � �

ال¡8ص¡� ا)لي��
� � �iنداgصz´ا$, اxB ¢صاعد علzJ ص�zcم e¡دا� اأ6صلsgا6ص dmJ

 iاp9صي¡gيانية والأل¡ا� والcال i6ص¡ماxدا� الsgم� ا6ص
لg¡8صي� اأ+5x ال6xصا(� الcg- ¤gناGا ا´نظمة وwCا ا6صsgدا� 

ا´x+�اi الن�صية للن�ا� الx(يzصة اأو درا6صاi ا²الة +�د� 
�Á¡ي�ة الن�� ال�انc: صي�zc-

�� � aص�� عل¢ ال�ارzJ ص�zcم e¡اأ6صل+ iا+ة ال)ر7صاداgC dmJ
ف�م��

dmJ -¡فÌ ا´�ل¡ماi ال�صاملة والدBي�ة عن ال�¡اعد ال�ان¡نية � ��
 iياC¡صلzا+ة الj§ برg�J ا� ´اgال Íص¡'ولz´ل¦صما� ف�� ا

ا´É(مة�
dmJ ا6صsgدا� Zال�Éماi ال)ر7صادJةY لg¡8صي� اأ�G ال6xصا(� � ��

ا´cgنا, +ف�الية وCفا$,�

المجالت الويفية
الر7ش¡ة
�� � $Éل�ا من ال�م¡cB 7صاو¥ اأوxال dي-x- Íص¡'ولz´عل¢  ا xظpJ

اأو ا´�اولÍ اأو ا´¡ردJن اأو ا´¡;فÍ الgا+�Í لأ¥ :�x و3ل� 
ل�صالq  ا´zص¡'ولÍ اأو عا(É-�� اأو اأ8صدBا(�� اأو 3و��J اأو 

م�ارف���
dmJ اأ� -�¡� Gنا� -�ليماi وا9صpة للمzص¡'ولÍ عن Cيفية � ��

الg�ص�x وا)¶ من �mgJ¡� عندما -��9x علي�� ر7ص¡,�
�� � xJار�g1ا8صة لل iا$اx/(اأ� -¦صمن ا´نظمة و/¡د ا dmJ

 �É+(ي� وا�pgوال kpc7ص¡, واأ1¦صاع�ا للx6صمية عن الxال
/�اi ال)دعا$ ال�ا� ا³ار/ية عن�ا�

d0يÆا والJال�دا
pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ ا6ص�Ég ال�داJا من اأ7صsا�8 ¯ ¸ا� � ��

 dmJ ¤gيد, والGyال�يمة ال iا 3اJال�دا+ qصمzOJال�صناعة� و
ا)عÉن�ا +�ص�� وا9ص�q وwCا dmJ اأ� -¦ص� ا´نظمة وف� ال�ملة 

ا´pلية� 0داK اأدن¢ لل�يمة ال�Â ¤gن cB¡� ال�داJا ¯ 0دودGا� 
�� � Íص¡'ولzال�ملية للم iال�¡اعد ال)ر7صادا  w�+ ف�xO- اأ� dmJ

و3ل� +ا6صsgدا� اأمjلة وا�Bية للمzصاعد, عل¢  ا-sا3 
ال�xاراi الفxدJة�

�� � Íص¡'ولzة  للمpال¡ا9ص iا$اx/(Éا ل Kاأ� -¦ص� ا´نظمة ا):ار dmJ

§ا zJصمq ل�� +ا´gا+�ة عند م¡ا/�ة م�ص�لة اأBÉ1ية� وwGا 
dmJ اأ� J�صم� الzgصلzص� ال�ياد¥ ال�Â ¥wن »دJد  ¯ ا²ا��

��dmJ اأ� -�صم� الل¡اq) اx/(ا$اi الsgل�� من ال�داJا +�ص�� � 
منا6صd وwCا dmJ الg0فا� +zصC iÉmافة عxو�9 ال�داJا 6ص¡ا$ 

ا´�c¡� من�ا اأو ا´xف¡�9 م� مxاعا, ©دJدGا +�ص�� رو-ين¤�
pJظx عل¢ ا´zص¡'ولcB Í¡� عxو�9 ال6صg¦صافة وال0Æاe من � ��

اأ7صsا�8 ¯ نف�z ¸ا� ال�صناعة +ا6صjgنا$ ¯ اأ�B ا²دود 
والظxو� ا´�لنة�

qالم|شال e4شا¦-
pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ وال¦صcا� اأدا$ اأ¥ عم� ر6صم¤ �gJل� +اأJة � ��

مzصاألة -s�� اأ¥ 7صs�� اأو /ماعة 3اi 8صلة عا(لية اأو xBا+ة 
���gGاyما� ا).ار, 7ص�¡� 0¡� 0ياد-�� اأو نg0ا� .مة اC ا)3ا

pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ وال¦صcا� اأ� -�¡� ل�� اأJة م�صارCة اأو � ��
م�صلpة مالية ¯ ا´نظماi ا´�نية +�مل�� ¯ ¸ا� الدفاع�

�� � Íص¡'ولzة للمpال¡ا9ص iال)ر7صادا Ãد�g+ اأ� -�¡� ا´نظمة dmJ
�qا´�صال eن�� من ا��² عل¢ و/¡د اأ¥ ن¡ع من -¦صار�Â ا§

dmJ اأ� �OJلd من ا´zص¡'ولÍ ال)ف�صاr عن الg¦صارe ا´gpم� � ��
�qا´�صال ¯

�� � iمن 7صاأن�ا �0 0ال ¤gة الpال¡ا9ص iا$اx/(ي� الc�- dmJ
-¦صارe ا´�صال�q ومن .� dmJ اأ� G �¡�Jنا� -zصلzص� Bياد¥ 
¹دد للx/¡ع ا)¶ +ياناi الg¡.ي� الdmJ ¤g ا6ص�gمال�ا وwCا 

 �xص�gال+ �Bص¡'ول¡� ¯ ن�اz´ا �ygلJ ¥wمن¤ الyا)¶ ال):ار ال
وا-sا3 ال)/xا$اi ا´نا6صcة�

مت�لcاi ما ب�د النف|شا�
dmJ اأ� -g¡6ص� الدو� ¯ م�افpة ºا:x الفzصاد فيما �gJل� � ��

§�gلcاi ما +�د النف�صا� وا)J¦صاr من��ية 3ل� وا)ع�ا$ 
الأمjلة�

�� � dصة اأع¡ا� +�لzو1م Íعام Í+ rاوÆ- ,Æص¡'ول¡� لفz´ا �ygلJ
ا)�3 ر6صم¤ من 8صاd0 ال�م� الzصا+� ل�c¡� عxو�9 ال�م��

pJظx عل¢  ا´zص¡'ولÍ وال¦صcا� ا²�ص¡� عل¢ ال�داJا � ��
وعxو�9 ال6صg¦صافة وال0Æاe والدف�اi ا´الية الg¤ ل -�gل� 
§�ا� عمل�� ال6xصمية وا´�دمة من م�صادر ¹ظ¡ر, و3ل� 

´د, عامÍ +�د -�x ا³دمة وJظل¡� ملygمÍ +ال)+�É عن 
مwG �j  ال�xو�9 ا)¶ الzصل�اi ا´�نية�
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خلفية الدرا�شة والهدف منها
® ا)x1اwG oا ال�م� نgيmة ´ا عاJنا  من وفx, ال�gارxJ ال�صpفية 

وال)عÉمية ا´�gل�ة +�¦صاJا الفzصاد الjا+gة و-ل� ا´yع¡� نzص�gcا ا)¶  
 Í+ ا ماwGو �µال�ا I¡gصzار5, ¯ ¸ا� الدفاع عل¢ م+ iصيا�s7ص
 iعا´¤ ¯ ال)ر7صادا I¡gصzمة ن��� عل¢ م. �¡�J اأن� ا)ما اأ� r¡9ص¡+

  wG �¡�- ص¡'ولي الدفاع وا)ما اأ�zل� +�يفية -نظي� عم� م�g- ¤gال�صاملة ال
 iصا�Bا´نا �É1 من hc. دBلة� و Qمف� Ì= د من الدو�Jعد ¯ iال)ر7صادا

الh­ ¤g م� مzص¡'ولي و5اراi الدفاع ¯ دو� عد, اأن� c�- �gJ µي� 
ال)ر7صاداi ال¡ا9صpة الg¤ -نظ� عم� ا´zص¡'ولÍ وcCار ال¦صcا� وعBÉا-�� 
ا ول�ن دورGا ل اأ.x ل�  Kال�صلة م¡/¡د, ف�لي i3ا iواأ� ال)ر7صادا �Ìم� ال�

¯ ;� الل¡ا(q الgف�صيلية اأو �1ا+اi ال�gيÍ اأو الل¡ا(q ال�ان¡نية�

و�Jمن ال�د� الأ6صا6ص¤ من wG  الدرا6صة ¯ الر-�ا$ +اأف¦ص� 
ا´مار6صاi ال�g- ¤gل� +gنظي� عم� مzص¡'ولي و5اراi الدفاع و9صcا� 

ال�¡اi ا´zصلpة وعBÉا-�� ال�ملية و3ل� من �É1 -¡6صي� ن�ا� 
ا´مار6صاi ا²الية ¯ wGا ا´mا� ¯ 8ص¡ر, درا6صة م�ارنة�

و+�ص�� اأÈC وا�Bية� �Jد� wGا الxJx�g ا)¶ -¡/ي� مzص¡'ولي الدفاع 
وال¦صcا� ال�zص�ÍJx ا)¶ Cيفية الر-�ا$ §نظما-�� وا²د من 

ºا:x الفzصاد ¯ ¸ا� الدفاع و3ل� من �É1 ا)عداد ومxا/�ة 
 ��« ¤gوال�¡اعد ال ÌJا ا´�اwCال�صلة و iصل¡� 3اzاعد ال¡B iمدونا

وsJ¦ص� ل�ا 6صل¡� الأفxاد ¯ م¡'6صzصاi الدفاع وال�¡اi ا´zصلpة�

 xعا� ���� �انظ hJx/ا�0 اأxم lÉ. درا6صة م�¡نة من dوع�
 ÈCاأ yCx- د, اأ�pg´منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا iرxB �� اأدنا

عل¢ الgفا8صي� ال¡ارد, +ا´دوناi وال)ر7صاداi الg¤ »�� ال�¡اعد 
ا ل�¡� الدرا6صة الأو¶  Kxص¡'ولي الأمن� ونظzا� ومcية لل¦صC¡صلzال

ا من الkpc ¯ ¸م¡عة ÌcC, من الدو��  Kيcصzعا� ن I¡gصzم hدف�gا6ص
 Íص¡'ولz´ا8ص� م� ا¡g- ف�صي� عل¢ دولة وا0د, من�� اأوgال+ yCx- فل�
من wG  الدو� ومن .� -¦صاعفh اأGدا� ا´نظمة ¯ ا´0xلة الjانية 

�لÉj.ة اأ9ص�ا� لg�صم� ما Jل¤

• +kp النgا(ج الأ6صا6صية للم0xلة الأو¶ +�در اأCبر من 	
الgفا8صي��

• -�¡�Jx: xJة مzcص�ة لgدوJن /¡د, ا´zصgنداi ا´�مة�	
• ا6ص�8Ésg اأمjلة ا´مار6صاi ا±يد, الB ¤gد zJصsgدم�ا مzص¡'ول¡ 	

الدفاع وال¦صcا� ال�zص�Jx¡� من Cافة الدو� ¯ ا´¡اد ا³ا8صة +���

�¤G $اy/اأر+�ة اأ �É1 من xJx�gي�لة الG h­ دBو

ا±y$ الأو� o3¡¿ �jÂ المما64شاi ا±يدة الw¥ ® ا)عداد  من ا´¡اد 
الh­ ¤g مxا/��gا �انظx 8صفpة ���

ا±y$ الjا�J Áد� نظرة 7شاملة عل¢ ا´zصgنداi ا´zصgلمة و�Jم� 
عل¢ -�صني� مدوناB i¡اعد الzصل¡� ا´zصgلمة وف� من��mا ال�صام�� 

 x.در�6 الأJ ا KÌ1واأ e¡والأ6صل ¤Âد�g�9 الxا »لي� ال�Gناو� +�دgJو
 iلة للممار6صاjلي� اأمpgال dpص�Jا للبرامج� و Kصاعz-ا ÈCم� الأgp´ا

ا±يد, من الدو� ا´�صارCة�

ا±y$ الjالk من الyCxJ xJx�g عل¢ ا±¡انd ال¡;يفية لأبر5 ب¡'4 
الفzشا2 و3ل� من �É1 اأر+�ة اأzBصا� فxعية -gناو� ال7xص¡, وال�داJا 
 iاcل�gوم qا´�صال eو-¦صار e0اÆصافة وال¦gصن ال6صz0 �9وxوع
ما +�د النف�صا�� ومx, اأgJ �Ix1ميy من�ج wGا الxJx�g +ا´�ارنة 

و�9x�J اأو9صاعاK وم¡اgº �Bل� الدو� فيما �gJل� +�� من��ة اأو +¡'ر, 
 iلة ا´مار6صاjاأم Ãد ® -�دBا±يد,� و iارن�ا +ا´مار6صا�Jلة وmصzم

�djC عن ,xنظ Ãلي� و-�دpgا²الية لدع� ال

 iياC¡صلzة الJ¡�- يفيةC w1اأ �É1 ا/�ة منx´صمن ا¦gJ الراب� $y±ا
ا´É(مة� وzJص�9x�g اأ6ص_لة م�مة عن Cيفية اzgCصاe ال�¡ة الداف�ة 

للت�يÌ و»�ي��ا �انظx 8صفpة ���� 

درا�شة مدونة قواعد ال�شلوك لعام 2008
اأ/ix منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, عا� ���� مxا/�ة اأو¶ 

للممار6صاi الدولية ا²الية ´دوناB i¡اعد الzصل¡� ¯ ¸الي الدفاع 
 �µا´�دمة من �� دولة 0¡� ال�ا iياناcا ا)¶ ا´¡اد وال Kنادgوالأمن� وا6ص

6صmلh الدرا6صة اÉg1فاi وا6ص�ة ¯ م�اÌJ ومzصI¡g /¡د, الأنظمة 
�وا´مار6صا�i وفيما Jل¤ الدو� الg¤ 7صمل�gا ا´0xلة الأو¶ من ا´xا/�ة

اأو4وبا� األcانيا و+ل�ارJا وxCوا-يا والد¿�x وفنلندا و/¡ر/يا واأ´انيا 
واأxJلندا ول-فيا ولg¡انيا والÊوJج و+¡لندا والبر-�ا� ورومانيا ورو6صيا 

و8صx+يا وا)6صcانيا والzص¡Jد واأوxCانيا وا´مل�ة ا´pgد,�

اأفر�Jيا� Cينيا ونيJxmا و/ن¡e اأف�Jxيا و-نyانيا واأو=ندا�

الأمرJكتا�� 7صيل¤ وCندا وC¡ل¡مcيا وال¡لJاi ا´pgد, الأم�Jxية�

ا%6شيا والمحي� ال�ا¥2� اأ6صÆاليا وني¡J5لندا و+اzCصgا��

مقدمة
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 ¤gا¸�ا الx+د من الدو� وJفي� الدرا6صة ال�د i0دد ¥wال hB¡و¯ ال
ا� ف�د 6صل�h ال¦ص¡$ عل¢ اأو/� B�ص¡ر اأ6صا6صية من  Kا /يدGا)عداد ®
منا:� و¸الi ر(يzصة � وا)0دI اأ�G النgا(ج الg¤ 6صmل�gا الدرا6صة 
­jلh ¯ اأن� عل¢ الx=� من ا)7صار, ال�لي� من الدو� ا)¶ ا):ار ال�م� 

 q)الل¡ا  wG ما��gا6ص �gJ ا�C ا ما Kصل¡�� فنادرzنظي� الgل Á¡ال�ان
 iÉصاعد-�� عل¢ �0 ا´�ص�z´ Íص¡'ولz´ال�ملية ا³ا8صة +ا iال)ر7صادا+

 �É1 ان¡نية منB q)ل¡ا Ì:ا)¶ -اأ hلي� من الدو� 6ص�Bية� وBÉ1الأ
��É1أÉا ل KBنامج اأو6ص� ن�اx+

 �Bو6صل¡� ال�م� اأ �É1نظي� الأg6صمية لxال iدا� ا´دوناsgا� ا6صC
+�Ìj من ا´��B¡g 0يgJ µ kم�ن اأÈC من .لk ا´zصmgيÍc للدرا6صة 

من الx/¡ع ا)¶ مدونة B¡اعد 6صل¡Cية ل)دار, ال�BÉاÍ+ i 9صcا� 
 iمن -ل� ا´نظما �Bد ­�ن الأBص¡'ولي الدفاع وال��اع ا³ا��8 وzوم

الh�c: ¤g مدونة B¡اعد 6صل¡Cية من »دJد م�صدر مx/�¤ ¹دد 
 q9ص¡J ¥wمن ن�ص� الدو� ا)¶ +يا� ال�ي� ال �Bد اأ7صار اأBوم¡0د� و

�iية للمنظماBÉ1الأ aادc´5 اx+واأ �Gاأ

 iا³ا8صة +اأر+� ¸ال q)الدرا6صة الأ8صلية ا)¶ -�يي� الل¡ا iوعمد
ر(يzصة ´sا:x الفzصاد G¤ ال7xص¡,� وال�داJا وعxو�9 ال6صg¦صافة 
وال0Æا�e و-¦صارe ا´�صال�q واأن�ص�ة ما +�د النف�صا�� و�Âن 

-لsي�� نgا(ج �C ¸ا� من �É1 ال�ص�� ��� وwCا -zصلي� ال¦ص¡$ 
عل¢ +�¦� ن�ا� ال¦ص�� ال�g- ¤gل� +ا´�اÌJ ال¡:نية ا²الية� 

 dJدرgو� الxاأ�0ا� و7ص rxالدرا6صة +ال�ص h3ل�� -ناول dوا)¶ /ان
 iالm´ا  wG ا)¶ اأ� hية و-¡8صلBÉ1البرامج الأ xوال-�صا� ون�ص

Cانh 9ص�يفة و=Ì م�g¡ر,�

 iصمن اأف¦ص� ا´مار6صا¦gJ يا� عم�c+ الأو� م¡ا9صي�� xJx�gال �gg1ا
وو9ص� النم¡o3 ا´gpم� لنظا� 7صام� من الأ�É1 و6صل¡Cياi ال�م� 
¡د� عل¢ +يا� ال�م� wGا من �É1 الدرا6صة الjانية  Oد 8صBال�امة� و

�kJدpgا/�ة والxا 1¦ص� للمwCو


�): اأ�G نgا(ج الدرا6صة الأو¶ +�صاأ� مدوناB i¡اعد الzصل¡� ¯ ¸ا� الدفاع �منظمة ال�صفافية الدولية ����� ľļė

•الرėوة ا)عداد ل¡ا(q ال7xص¡, .� ا)عدادGا +�ص�� 6ص¤$ 	
�Kو9ص�ي� عم¡ما

• -�دÃ ال7xص¡, اأو ا²�ص¡� علي�ا Jندرh« o الأم¡ر 	
=Ì ال�ان¡نية ¯ Cافة ا²الcJx�- iا�

• 	 ¡pن Íص¡'ولz´ي� ا/¡g+ من الدو� Ìا� عدد 8ص�B
دمh ل�� ر7ص¡, اأو ا)3ا انgا+��  OB ام� ا)3ا�gيفية الC

ال�ص� +ا)م�انية -�د�Âا�

الهداœا واśستĠافة 
ïاăوالتر

• :h�c اأ=لd الدو� ل¡ا(�g- qل� +ا´zص¡'ولÍ م� 	
اعgماد Bاعد, 7صاملة »ظx ا²�ص¡� عل¢ ال�داJا 

� e0اÆصافة وال¦gو�9 ال6صxع �¡cBو

• ا)/xا$اz- iصmي� ال�xو�9 والsgل�� من ال�داJا 	
�Kم¡/¡د, عم¡ما Ì= hانC

• ® اعcgار اعgماد +�¦� الدو� عل¢ مcداأ عا� من 	
7صاأن� عد� cB¡� ال�داJا §jا+ة ا)/xا$ =C Ìا��

ĂالĜالم ïارĠت• ��O- µ ل¡ا(q -¦صارe ا´�صالq ال�در ال�ا¯ من 	
�Kما� م�ل�اgGال

• 	 dنmgمة ل�cو� مxالدو� ا)¶ 7ص dاأ=ل iندgا6ص
�¤�cنJ ماC �¡د ا´ف�Jدو� »د eصار¦gال

ĽاĜĴنśة ما بعد اĤĘنã• •مjلh +¡'ر, ´sا:x الفzصاد �g- µ م�ا±�gا�	 رiyC ال�دJد من الدو� عل¢ B¦صية اz²صا6صية 	
 ¯ qصاد ال¡ا9صzالف x:اs§ ا�Æة دو� العJارmgال

م�امiÉ ال��اعÍ ال�ا� وا³ا��8

ðœالتدر• اأن�ص�ة الgدرdJ عل¢ البرامج الأBÉ1ية ون�صGxا 	
 �gJ µ 6صميةxية الcJدرgال i9ص�يفة� والدورا hانC

النgفاع من�ا عل¢ ن�ا� وا6ص� م� -نفيw م�ظ� اأن�ص�ة 
الن�صx من �É1 ع�9x ا´¡اد عل¢ ا´�ينÍ ا±دد�
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منهجية التقرير الحالي وهيكلته
 الدو� الأ>¦شا$ الم�شاC4ة

اأ64شلh منظمة ا�7صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, :لcاi ر6صمية 
للp�ص¡� عل¢ م�ل¡ماi من Cافة الدو� ا´�صارCة ¯ الدرا6صة الأو¶ 

ا)¶ /انd عدد من الدو� ا±دJد,� وBد ® ا)ر6صا� :لcاi ل�cار 
 iالÊ/ ارcCو �ادل�ا�J دا(� اأو ما Ì-xدر/ة 6ص�+� Íا´دني Íا´¡;ف

 �ال�¡اi ا´zصلpة �رو'6صا$ الأرCا� اأو ما �Jاد� 3ل��� و-ناولh ما Jل¤

• ا´zصgنداi الO- ¤gل�y ال¦صcا� وا´zص¡'ولÍ +ال�gيد ا)¶ م�يار 	
6صل¡C¤ ¹دد�

• ال)ر7صاداi وا´دوناi ال�امة ل�¡اعد الzصل¡� ا³ا8صة +ال¦صcا� 	
 qا´�صال eصار¦- �jال�م� �م iل� §مار6صا�gJ فيما Íص¡'ولz´وا

 �e0اÆصافة وال¦gو�9 ال6صxا وعJال�دا �¡cB7ص¡,� وxوال
 Íا²الي Íم� ا´�اول iماعاg/ا³ا8صة +ال iوال)ر7صادا

وا´gpمل�Í و+ياناi الÈواi ال�صs�صية و=Ì 3ل���
• ا من ا´مار6صاi الgدرcJية 	 Kا اأ6صا6صي K$y/ �j­ ¤gال iنداgصz´ا

ا´�نية +6Æصيt مcادa النyاGة وال�ي� ¯ م¡'6صzصاi الدفاع�
• 	 ÌJم�ا xJ¡�g+ ل��g- ,ا ال¡5ارGبرg�- ¤gال Ix1ا´¡ارد الأ

النyاGة ¯ م¡'6صzصاi ال�¡اi ا´zصلpة للدو� وو5اراi الدفاع 
والأمن وا±�اi ا´�نية�

 �¤Gو �وBد -�¡عh ا)/مالK �� دولة للم�صارCة ¯ الدرا6صة الjانية
الأر/نÍg واأ6صÆاليا وxCوا-يا والد¿�x واأ´انيا وCنيا ولg¡انيا 

 kانيا� 0يxCد واأوJ¡صzانيا والcة وا)6صJص�¡دzية ال+xج وا´مل�ة ال�JوÊوال
 h0لة الأو¶ من الدرا6صة وان¦صمx´الدو� ¯ ا  wG من xع�ص hC7صار

ا)لي�ا دولgا الأر/نÍg وا´مل�ة ال�x+ية الzص�¡دJة�

:لhc منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, من �C دولة »دJد 
ن��ة ا-�صا� ل�gدÃ ا´zصgنداi ا´x/�ية الأ6صا6صية والxد عل¢ الأ6ص_لة 
الأÈC -ف�صيKÉ فيما �gJل� +نظا� نyاGة اأن�ص�ة الدفاع ¯ wG  الدو�� 

 �C ¯ ¤BÉ1افة ا´¡اد و»لي� النظا� الأC ا/�ةx§ ا Kاعc- hامBو
دولة� وBد نgج عن ا´�ارنة ا´cا7صwG Í+ ,x  الpgليiÉ اأ6صاwG �6ا 

الxJx�g §ا في� من اأمjلة عل¢ ا´مار6صاi ا±يد,�

 xنة +الف¦ص� وال�ص�Jد, مدpg´ا)� منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا
لÉ.نg¤ ع�صx, دولة ´ا Bدم¡  من مzصgندا�g- iل� §دوناB i¡اعد 

الzصل¡� ا³ا8صة +�ا� 0يk عملh ا´دiÉ1 الg¤ وفxوGا عل¢ ا)-ا0ة 
 �É1أÉا ل Kعم� ÈCا اأ Kن من 8صيا=ة -ف�م�Â ا´�ل¡+ة §ا iا´�ل¡ما
واأنظمة 6صل¡Cياi ال�م�� وwCا ا)عداد ¿¡o3 اأف¦ص� ا´مار6صا�i ول 

�Jمن Gد� wGا ا´�صxوع ¯ -¡/ي� الن�د لأنظمة الدو� اأو -�صxفا-�ا 
ا´�cgة wG ¢g0  الفÆ, اأو -¡/ي� ا´�ص¡ر, ل�� فيما �gJل� +ا´zصا(� 
الفxدJة� ول�ن عم� ال�gاو� الw¥ اأ+د-� wG  الدو� +�p عل¢ +يا� 

الc=xة ¯ فp�� و»لي� ºا:x الفzصاد الJ ¤g¡ا/�¡ن�ا وwCا ن�ا� 
ال¦ص�� ا´gpملة ¯ اأنظمة wG  الدو�� ومن .� xBرi ا´نظمة »دJد 

���cا+ية ´مار6صا-�� واأ6صاليmJ(لة اjاأم Ãا6ص� الدو� ف�� عند -�د

الت|شني�� +النzصcة ´mالi ا´مار6صة الg¤ 1¦ص�h للمxا/�ة� 8صن� 
الxJx�g نظا� �C دولة وف� مxا-d ن¡عية +zصي�ة B ¤G¡¥ ومg¡6ص� 
و9ص�ي�� وG¤ النgا(ج ا´¡9صpة ¯ ال�صفpة �� من ا´ل�p الأو�� 
وwG  الف_اg- iميy +ا-zصاع الأف� و® الgاأCد من م¡9ص¡عي�gا� وم� 

 ÈCة اأJ'رو Ãد�- ¤G ة� فالنية�Jxال�  w�+ صني� الدو��g+3ل�� و
ا للم�اÌJ ا´��cة ¯ �C ¸ا� من ¸الi ا´مار6صة� K0¡و9ص

 iصنيفا�gال  wG �(الأو�� فا �pمن ا´ل �داو� ����mة للcصzالن+
­zc+ �jصا:ة مدI انpيا5 الدو� ل�نا8صx ا´مار6صاi ا±يد,� و-�¦� 

 yCx- ينما+ xال�نا8ص  wG dافة اأو اأ=لC عن �xالأنظمة ال¦ص�يفة ال�
الأنظمة ال�¡Jة عل¢ ال6صgفاد, من Cافة م�¡نا-�ا� ول�� ¸ا� من 

ا´mالOJ �iنzصd عن�صx وا0د ا)¶ ال)/ا+ة ا´�نية�

و+النzصcة للمmالi الx(يzصة ´sا:x الفzصاد �ا±داو� من ����� 
�J�ص� الxJx�g الg�صنيفاi عل¢ النp¡ الgالي

9ش�ي�� الmgا�G ال�ل¤ اأو ا±m´ ¤)yالº iا:x الفzصاد� و¯ 
0الة -�cي� الل¡ا(�q -�صwG qc  ا´mالi ¹دود, و=C Ìافية� وBد 

-�gار�9 الل¡ا(q ¯ +�¦� ا²الi وBد -Jyد من ºا:x الفzصاد�

 iي� ال)ر7صاداc�- �gJ صاد�zالف x:اs§ ا�Æاع �مت¡6ش�
 �¡�Jفا8صي� وgن��ص� الJ صا(�� وم� 3ل��z´ا  wG �² iا$اx/(وال

ن�ا�B اأÈC ¹دودJة من� ¯ الأنظمة ال�¡Jة�

 iا$اx/(ال xا ا´¡9ص¡ع� م� -¡افwاملة و-ف�صيلية ل�C ية��- �¥¡B
ال¡ا9صpة وال)ر7صاداi ال�ملية لل¦صcا� وا´zص¡'ولz´ Íصاعد-�� عل¢ �0 

ا´�ص�iÉ الأBÉ1ية� 
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محاذير هذه الدرا�شة ومحدوديتها:
�Jد� wGا الxJx�g ا)¶ م�ارنة ا´�صادر الx(يzصية ا³ا8صة +@ �� دولة� 

�وفيما Jل¤ اأ�G ا´pاxJ3 الg¤ 6صيc�- �gي��ا

� � ¡Gعل¢ ال�ص�� ا´�د� ف�� و xJx�gصار ¯ -�يي� ال�gBال
ال�ص�� ا´��e¡g ومن .� فا)� wG  ا´�ارنة j§ ¤Gا+ة -�يي� 

لبرامج الأBÉ1ياi ومcادa الzصل¡� الmgار¥ ¯ Gي�ل�ا 
ال6xصم¤ ولي�z +ال¦صxور, ¯ :�Jxة -نفيGwا�

-�gمد دBة النgا(ج عل¢ ال)/ا+ة ال�صاملة للدو� عن الأ6ص_لة � �
ال�0x: ¤gا الkpc وا´�الd ا³ا8صة +ا²�ص¡� عل¢ 

ا´�ل¡ما�i ول J¡/د ما J¦صمن اأ� منظمة ال�صفافية ال�ا´ية 
+ا´مل�ة ا´pgد, Bد 0�صلh ¯ /مي� ا²الi عل¢ ¸م¡عة 

م�gاملة من ا´¡اد ا´gا0ة ¯ الcلدا�� وBد 0�ص� /مي� 
ا´�صارÍC ¯ ا´�صxوع عل¢ مzص¡د, �Âن�� الxد علي�ا 

لg�صpيq اأ¥ اأ�1ا$ وردC iما اأ-يhp ل�� ف8xصة ا)9صافة اأ¥ 
و.ا(� اأxJ Ix1و� اأن�ا 3اi 8صلة +�w  الدرا6صة�

� � dJدرgلي� وال�gالدرا6صة -�يي� /¡د, ال  wG د�1 ¯ ن�ا�J ل
من 0يk ال�ي� الgpJ ¤g¡¥ علي�ا اأو الzصل¡Cياi ا´�ل¡+ة اأو 

B¡اعد الzصل¡�� وG¡ اأمG xا� لل�اJة للc�gي� النا/q وا±يد 
  wG ص¡'ولي الدفاع� ا)ل اأ�zا� ومcا´�ل¡+ة ±مي� ال¦ص ÌJللم�ا

 xص�g�- ول iنداgصz´ا/�ة اxد مx¸ ا´�مة اأو6ص� واأ7صم� من
ف�� عل¢ wG  ا´xا/�ة�

الدو� ا´�صارCة ¯ wG  الدرا6صة وعددGا ا.نgا ع�صx, دولة ل � �
 qول�ن�ا -¡9ص �µا$ ال�اpافة اأنC ¯ �¡صلzاعد ال¡B q)ل¡ا �j­

:�Jxة الgف�Ì وا´مار6صاi ا²الية ا´�cgة ¯ wGا ا´mا��
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نĨرة عامة
ŗوجŊ المقارنة

يتناول هذا الق�شم �شرح مناهج قواعد ال�شلوك في مختلف البلدان 
والنظر في المنهج ال�شامل والمكونات الأ�شا�شية لمبادئ التوجيه ومقدمة 

ونمط الوثائق واإمكانية قراءتها ومدى تاأثيرها.  
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� J¡9صq ال�ص�� ر�B � اأدنا  6صلzصلة الأ�É1 وCيفية -�صني� الدو� ال@ �� ا´�صارCة ¯ الدرا6صة ا²الية

نĨرة عامة ŗوجŊ المقارنة
ľامĘال þالمنه �-�

-cgن¢ الدو� مناGج gºلفة Cلية فيما �gJل� +ل¡ا(q مcادa الzصل¡� 
 q)الل¡ا I¡ل -�د� 6ص ¤gل� ال- Í+ جGا´نا  wG rاوÆ-ار¥� وmgال

وg0¢ ا´ناGج الg¤ -��¤ -¡/ي�اK اأBÉ1ياK ا)¶ ا´zص¡'ول�Í ومن�ا عل¢ 
6صcي� ا´jا�� مzصاعد-�� ¯ 8صيا=ة اأف�ال�� ¯ ا´¡ا�B ال�ص�cة� 

ولg�صني� الأنظمة الBx- ® ¤gي�gا� Bامh منظمة ال�صفافية ال�ا´ية 
+ا´مل�ة ا´pgد, ¯ درا6ص�gا الB ¤gدم�gا عا� ���� +¡9ص� Zال�gيد 

+zصلzصلة الأ�Y�É1 وG¤ ا):ار J¡9صq ¸م¡عة من ا%لياi ال�gيد +داJة 
�¤BÉ1ي� الأ/¡gال ¢g0ال�ان¡نية و q)من الل¡ا

�É1صلة الأzصلz+ يد�gال :(�
 ľļĘال 

التقيد الĘدœد
G¡ نظا� Jن�¡¥ عل¢ 
Bاعد, Bان¡نية -نظ� 

الzصل¡� ول -��¤ 
 Ix1اأ iاأ¥ م�ل¡ما

�Íص¡'ولzللم

التقيد المرن
G¡ نظا� gJ¦صمن Bاعد, 

 �¦�+ ¤��Jان¡نية وB
 Íص¡'ولzللم iي�ا/¡gال

ول ��J¤ ا)لQ ال�لي� من 
�¤BÉ1ي� الأ/¡gال

اŜćŗقيات� التقيد
G¡ نظا� gJ¦صمن /مي� 

ا´�¡ناi ال5Éمة للنظا� 
 �jÂ ول�ن� ل ¤BÉ1الأ

ا +xنامج م�gام�  K0الي
ا� Kام­

اŜćŗقيات
G¡ نظا� gJ¦صمن /مي� 
 �gJ5مة وÉال iا´�¡نا

و9ص� الل¡ا(x+ ¯ qنامج 
اأو6ص� واأ7صم� من 

الأBÉ1ياi لg¡/ي� عملية 
 �mص�Jار� وxا3 ال�s-ا

عل¢ =�6x روr النyاGة 
ا´�صCÆة�

ال�gيد ال�صدJد

عدد الcلدا�

�

�

�

�

�

�

�x´يد ا�gيدال�gال �iياBÉ1الأiياBÉ1الأ

Yيد�gصلة الz6صلZ ¯ ةCد الدو� ا´�صارJد« :(�
 ľļĘال
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-¡9صq النgا(ج ال¡ارد, اأعÉ  و/¡د -ن¡ع �0ي�¤ ¯ ا´مار6صاi الدولية 
ا²الية ¯ Cيفية -نظي� مcادa الzصل¡� الmgار¥� و¯ wGا ال�صاأ� 

-ن�zص� الدو� +الzgصاو¥ فمن�� من g�Jمد +�ص�� اأ6صا6ص¤ عل¢ ال):ار 
�¤BÉ1ي� الأ/¡gا ال):ار الwG ¶(صي� ا¦J ومن�� من Á¡ال�ان

ومن +Í الدو� الg¤ 7صمل�gا wG  الدرا6صة CانG hنا� .É.ة +لدا� 
-cgن¢ من�mاB Kان¡نياK 0�صJxا�K و¯ wG  الأنظمة� -�� B¡انÍ م�افpة 

 dة ا)¶ /انJxص�zالأ6صا6صية لل��¡+ة ال� iنداgصz´صاد 9صمن اzالف
 Íص¡'ولz´ظ¡ر, عل¢ اp´ية اcJاأدgال iم¡عة اأع� واأ7صم� من ال��¡+ا¸

وال¦صcا��

ا لنظا� رد¥$ ا±¡د, +� �Âن اأ�  Kx3ل� م¡'7ص �¡�J اأ� �yلJ ول
 �¡�J وال�صم¡لية واأ� r¡ص� ال�¡اعد +ال¡9صzg- ة اأ��Jx7ص Kف�ال �¡�J

�Íم� x�s+ ل�ة�g´ال�ان¡نية ا iاcل�g´ص¡'ول¡� عل¢ وع¤ -ا� +اz´ا

 Á¡انB مد +�ص�� اأ6صا6ص¤ عل¢ ا):ارg�- نا� اأنظمة ¯ +لدا� اأر+�ةG
 Íص¡'ولz´ا´نظمة +�صاأ� ا iا�B¡- عن iد من ا´�ل¡ماJy´ول�ن�ا -��¤ ا

¯ مcادa الzصل¡� الmgار¥� و¯ wG  ا²ال�J �i¡� 3ل� ¯ 7ص�� مدونة 
B¡اعد 6صل¡� -��¤ ¸م¡عة ÌcC, من ال�¦صاJا ال�zص�Jxة ومن�ا B¦صية 
ا� ور=� 3ل� فا)� عملية الg¡.ي�  Kيcصzدنية نgة مJ¡اأول hاأع� ¤gصاد الzالف
 ¥wال qا´�صال eم�ين� من�ا -¦صار Mrن¡ا ¯ iا+اgمن ال� Ìjصمن ال�¦g-

 �Ix1ية الأcJاأدgال iالفاs´صية منف�صلة عن ا¦�C �gم�امل �gJ

 iا²ال  wG ¯و �iياBÉ1يد +الأ�gدو� نظا� ال lÉ. �cg- ينما+
 dن�صJصا+�ة وzال iعلي� ¯ الف_ا ¤G ا» �Gي�ية اأ/¡gال aادc´ا �¡�-

ا  Kمy0 �Bة اأ�Jxال�  wG د�O-صاد� وzة الفpبر عل¢ م�افCما� الأgGال

و8صxامة و-¦ص� .�ة اأCبر ¯ ا´zص¡'و� ل¦صما� اأ� 6صل¡gJ �C¡اف� م� 
ال�B¡gاi الأBÉ1ية للمنظمة� ومن ا´�B¡g اأ� zgJص� ا´zص¡'ول¡� +ال�jة 

+النف�z وال�jة ¯ م¡9ص¡عية ال)دار, ال�امة� وعل¢ wGا النp¡� فا)� 
ال�د� الx(يzص¤ من النظا� G¡ -¡9صيq ال�¡اعد وو9ص� عملية ا-sا3 

�Íص¡'ولzة للمcصzالن+ qيpا ال�ص�Bار ¯ 6صياxال�

 iياBÉ1لنظا� اأ  Ígدول �Égالدرا6صة عن ام hص¦s­ ا� KÌ1واأ
م�gام�� ول�� الzصdc ¯ ­يG yا-Í الدولÍg ما -zgصما� +� من /¡د, 
عالية ¯ -¡/ي�ا-�� الأBÉ1ية الg¤ -¡فx الدع� ال�ام� ل�ملية ا-sا3 

 Á¡انB ا 9صمن ا):ارGورwm+ iي�ا/¡gال  wG دgد¥� و­xار الفxال�
B¡¥� وعÉو, عل¢ 3ل� فا)� عملية م�افpة الفzصاد ­�j الgGما� 

الأCبر لل¡5اراC �iما -نفxد Cلgا الدولÍg +برامج م�د, +�ص�� /يد 
 �iياBÉ1نظا� الأ Ì.اأ- yJy�- ¶(د� ا�J

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• Âكن لأ¥ من�ج Bان¡Á اأ� Jك¡� ف�الK 7شر�Jة اأ� -تzش� 	

ال�¡انÍ بال¡9ش¡r وال�شم¡لية وzJش�� و8ش¡� المzش¡'ولÍ ا)لي�ا 
0ت¢ Jك¡ن¡ا >ل¢ 42اJة Cاملة بالمت�لcاi ال�ان¡نية�

• 	 Kل� الأنظمة الت¤ -ت¦شمن ا):ا4ا- ¤G ةGاyالأنظمة ن ÈCاأ
�qوا9ش ¤BÉ1ي� اأ/¡- a2اc§ Kمد>ما Kان¡نياB

• Jن�c¤ و9ش� wG  المcاa2 الت¡/ي�ية ب�ر�9 المzشا>دة ¯ 	
 qشيا� ال|شحيzا ¯ الGÌ:ا3 ال�را4 و-اأs-شكي� >ملية ا�-

بالنzشcة للمzش¡'ولÍ الأفرا�2
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نĨرة عامة ŗوجŊ المقارنة
Ŋالتوجي éادòساسية لمŗونات اļالم �-�

 Íص¡'ولz´ا� و اcلل¦ص dصل¡� ا´نا6صzي� ا³ا�8 +ال/¡gصي� الz�- ن�Â
�¤G صيةzر(ي xة عنا8ص.É. ¶(ا

� ��Á¡انB ا):ار
مدونة B¡اعد الzصل¡��� �
+يا� ال�ي��� �

J�ص�� ال):ا4 ال�ان¡Á ا´¡'ل� من ¸م¡عة من الg�ص�Jxاi ال�ان¡نية 
وB¡انÍ ا³دمة ا´دنية وال��¡+اi وال�¡انÍ الgاأدcJية اأ6صا�6 /مي� 
 Í0 ف�الية ÈCاأ �¡�J wنفيgية� ور=� 3ل� ا)ل اأ� الBÉ1النظ� الأ

-�¡� ا´نظماi ا)9صافة ا)¶ 3ل� +g¡;ي� مدونة B¡اعد الzصل¡� و+يا� 
�Íص¡'ولz´ا Iل لد¡cB ¢و-ل� qيpي�ا+�ا +�ص�� 8صgا6ص �gال�ي� لي

اأما مدونة B¡ا>د الzشل¡� ف�¤ اأدا, 6ص�لة �Âن للمنظمة من É1ل�ا 
»دJد ال�اداi الzصل¡Cية وال�ي� ا´�صCÆة� ول+د ل�ا من -لsي�� Cافة 

ا´�ل¡ماi ا´�gل�ة +الzصل¡� الmgار¥ §ا ¯ 3ل� -¡9صيq الأGدا� 
 x:اs´ ¤ي� ال�مل/¡gية والBÉ1وال�ي� الأ aادc´صية للمنظمة واzي)xال
الفzصاد �انظx ال�zص� ر�B ��� و-فا8صي� ال�ي_اi الدا1لية وا³ار/ية 

الg¤ -�¡� +ال)+�É عن الفzصاد و»دkJ ا´cادراi الg¤ ا-ws-�ا 
�¤BÉ1صل¡� الأzال yJy�gا´نظمة ل

pJدد بيا� ال�ي� ا´cادa ال�gJ ¤g من É1ل�ا و9ص� ا´cادa الg¡/ي�ية 
 aادc´ا q9ص¡J yو«ي ��gصzيا� م+ ¡Gو �qيpا ال�ص�B6صيا ¯ Ix1الأ

الأBÉ1ية الx(يzصية للمنظمة�

 xدمج ال�نا8ص+ hامB ¤gلدا� الcاأدنا  عدد ال � �Bال�ص�� ر q9ص¡J
 Kلدا� ا):اراcال  wG افةC ل�gا ا³ا��8 و­�mصا+�ة ¯ من�zة ال.Éjال

Bان¡نيا�K ومن�ا -zص� +لدا� لد�Jا مدونة B¡اعد 6صل¡� و1م�z دو� لد�Jا 
+يا� ال�ي��

Á¡صل¡�ال):ار ال�انzاعد ال¡B يا� ال�ي�مدونة+


�): ا6صsgدا� ا´�¡ناi الÉj.ة الx(يzصية من �cB الدو� ا´�صارCة ľļĘال

�

�

�

�

�

�

�

عدد الcلدا�



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES ��

مدونة قواعد ال�شلوك
-�صÌ ال�الcية ال�ظم¢ ´ن 7صمل�� -�xJx ال6صÉ�gع ا)¶ مدونة B¡اعد 

 iنداgصz´ا  wG ,د¡/ ¯ ÌcC نJاc- صل¡�� و3ل� ر=� و/¡دzال
و7صم¡لي�gا� فف¤ +�¦� الدو� �J¡� من ال¡ا9صq اأ� ا´zصgند �Jيمن 

عل¢ دور مx+ ¯ ¥yCxنامج اأع� واأ7صم� لÉأBÉ1يا�i اأما +النzصcة 
للدو� الأIx1 فلي�z من ال¡ا9صq مدI اأGمية B¡اعد الzصل¡� +النzصcة 

ل)6صÆا-يmية م�افpة الفzصاد� 

 ÌcC صل¡� اأن�ا عامة +�ص��zال iصية ¯ مدوناzي)xون��ة ال¦ص�� ال
«ا pJ¡� دو� ا)ع�ا$ م�ل¡ماi 3اi م�ن¢ عن ºا:x الفzصاد ¯ 

�Bاع الدفاع� و¯ MÌjC من الأ0يا� -¦صي� مفاGي� ال�صفافية والنyاGة 
 �xال¡:ن والدفاع عن 7ص d0 �jة مJليد�gة الJxص�zال� aادc´ا Í+

الدولة واÆ0ا� ا´دنيÍ و=GÌا من B¦صاJا الن¦صcا� الأ�Ix1 وو/¡د 
 ��gصzم¡9ص¡ع مC �gما� 1ا�8 ول+د من م�املgGبرر و/¡د اJ صادzالف

 �gJ ل iة� ومن .� فا)� ¯ م�ظ� ا²الJxص�zمن الأم¡ر ال�  Ì= عن
-¡/ي� مدونة B¡اعد الzصل¡� +ال�ص�� ال�ا¯ ´�ا±ة الفzصاد §ا JبرGن 

عل¢ اأ� الفzصاد لي�z من الgGماماi الx(يzصية ´نظماi الدفاع�

و+ا´B ��jامh ال�Ìj من و5اراi الدفاع +¡9ص� مدوناB i¡اعد 6صل¡� 
 ¤gية الjpcا+ة عن الأ6ص_لة ال/(Éا´دنية ل iعامة ´¡;ف¤ ا³دما

:�g0xا م¡'6صzصة ال�صفافية الدولية� ور=� اأ� 3ل� من 7صاأن� اأ� J�ص�� 
ا لل�املÍ ¯ ال��اع ال�ا�� ا)ل اأن� Jن�c¤ ا6ص�gمال�ا  Kpا وا9ص K/3¡¿

+�¡اعد -¡9صq +ا´sا:x ا³ا8صة الg¤ -¡ا/� ال�امل¡� ¯ �Bاع الدفاع� 
و�9x�gJ ال�امل¡� ¯ �Bاع الدفاع ا)¶ 0¡افy وم�Jxاi لل¡B¡ع ¯ الفzصاد 

ل�Ìj من الأ6صcا�e من�ا عBÉة عمل�� ال�cJxة من 8صناعة الدفاع 
والنg�صار ال¡ا6ص� لل�مÉ$ الzصÍJx وان�دا� ا´pا6صcة ال�امة و6صJxة 

 ¤�cنJ اw9ص¡� ل� اأ.نا$ عمل��� ولx�gJ ¥wد الJال��¡د وال¦ص�� ال�صد
عل¢ الدو� -¡فÌ ا´Jyد من ا´�ل¡ماi ل¦صcا:�ا ومzص_¡لي الدفاع لد�Jا 

عن Cيفية -�cي� wG  ال�¡اعد ال¡:نية ال�امة ¯ م¡'6صzصاi الدفاع�

ا ´0Éظاi منظمة ال�صفافية ال�ا´ية� .É.ة ف�� من الدو�  Kووف�
ا´�صارCة G¤ الg¤ وفB ix¡اعد 3اi عBÉة و:يد, +ال�م� ¯ �Bاع 

الدفاع و-لc¤ م�اÌJ مدونة B¡اعد الzصل¡� ال�صاملة� وBد Cا� من 
 e¡الأ6صل kا5 من 0يg» ندgصzا م�Âد�- ® ¤gال�¡اعد ال  wG Í+

وال6xصالة الx(يzصية الk�cJ ¤g +�ا� ا)ل اأ� -فا8صيل� CانC Ì= hافية ¯ 
+�¦� ºا:x الفzصاد�

 YيةBÉ1صا(� الأz´ا dيgCZ xاف¡- �xCwال+ ,xJا±د i0ظاÉ´ومن ا
الw¥ اأعد-� اأ6صÆاليا وZالg¡/ي�اi الأBÉ1يةY الÊوmJ¤ وG¡ عcار, عن 
مcادa الzصل¡� الmgار¥ ¯ �Bاع الدفاع وGما من النماo3 ال�¡Jة ´دونة 

ا� وBد ® ا)دراo ا´zصgنداi الÊوmJية  Kاملة ­ام�g´صل¡� اzاعد ال¡B
 ¯ hp½ ولأن�ا �� �Bال�ص�� ر xا� للممار6صة ا±يد, �انظjمC

-لsي�� Cافة ا´�ل¡ماi ¯ م�صدر وا0د منظ� +��Jxة /يد,�


�): Gي�لية مدونة B¡اعد الzصل¡� � الÊوmJية ľļė

Łعا• ال�¡اعد الأBÉ1ية ل��اع الدفاع �+يا� ال�ي��	
• 	Íفxص_¡لية ا³ا8صة للم�صz´ا

• ا´zص_¡لية الفxدJة	
• 	�¡c�´ا Ì= �¡صلzوال �¡c�´صل¡� اzال

•المòادé التوجيهية الsg�صي�� والg¡9صيq من �É1 ا)7صاراi  ا´xور 	
����انظx ال�صفpة 7ص�� 

• ال�داJا	

• ال¦صيافة والzصفx والÆفي�	
• 	qا´�صال eصار¦-

 ņمراجعة القواني
والمòادé التوجيهية 

الحالية

• 	�Ìص�B ��sة �ملpصلz´ا iال�¡ا iاJÆم�ص q)ل¡ا
• ا´cادa الأBÉ1ية للsدمة ال�امة	

• Bان¡� ا³دمة ا´دنية	
• Bان¡� ال)دار, ال�امة	
• Bان¡� ال��¡+ة ا´دنية ال�ا�	

 Őة علòالمترت þëالنتا
الĈروقات

• ال�¡اdB ا´�نية	
• ا ل�ان¡� ا³دمة ا´دنية	 Kوف� iال��¡+ا
• ال��¡+اi ا±نا(ية	

• م�اÌJ النظx ¯ اأ7ص�ا� رد الف��	
• 	Íال�¡ان �x1 ا+�ةgص_¡لية مzم

���� �Jx+ة� اأJارmgال iية +�صاأ� ال-�صالBÉ1ي�ية الأ/¡gال aادc´ية � اmJوÊو5ار, الدفاع ال ��ا)/مالي ال�صفpاi ����� ا´�صدر
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بيان القيم
 kلة – 0يGwا(ج مgعا� ���� عن ن hJx/اأ ¤gالدرا6صة ال hص¦s­

µ -�ن Gنا� اأ¥ اأدلة دام�ة لعcgار ال�ي� عامKÉ ر(يzصياK لل¦صcا� 
ومzص_¡لي الدفاع +ا6صjgنا$ .ماÁ دو� من اأ8ص� �� دولة اأ7صÌ ا)¶ اأن�� 

zgJصم¡� +الأمانة والنفgا0ية وال�صفافية �انظx ال�ص�� ر�B � اأدنا  من 
�الدرا6صة الg¤ اأ/hJx عا� �����


�): م�د� -�xار ال�ي� الأBÉ1ية الxC3 ¤g-�ا و5اراi الدفاع ���� ľļė

الأمانة� ال¡9ص¡�r ال�صفافية

ال�فا$, 0يا� ا6صsgدا� ا´ا� ال�ا� 

ال�م� ا±ماع¤ �ا³دمة�

 الÆ0ا�

ال¡ل$

0ماJة ا´ل�ياi ال�امة وا²فا� علي�ا 

Íال�¡ان iليما�gالن�صياع ل

اللygا�

الzصم�ة

الÆ0افية 

�zنف dعن :ي iاماygال¡فا$ +الل

الن¦صcا�

ال�xامة

الJxاد, 

النyاGة   

ال��ص� عن ال�در والg0يا� والفzصاد

ا´zص¡'ولية 

ا´zصا$لة

ال+�gار

ال�صmاعة

ا´¡9ص¡عية

ال/�gاد 

yميgال 

ا´�صداBية

الxmgد 

d0 ال¡:ن 

الن�صا�

اÆ0ا� الBxا+ة ا´دنية ¯ ال�¡اi ا´zصلpة

 Ìc�gة الJx0

0ماJة ا´�ل¡ماi الmgارJة ال�امة 

,x²صة اzا´ناف

   �   �    �   �    �   �    �   �   �   �

عم¡ما ف�� ;�x من الدرا6صة ا²الية اأ� الcلدا� cJدو اأن�ا Cانh -�ل� 
/د اأ� /مي� ال.نg¤ ع�صx, دولة Bد  Oد وBال�ي� و iدا� +ياناsgمن ا6ص
اأ7صارi +ا6صgمxار ا)¶ ال�ي� الx(يzصية ¯ منظما-�ا ¯ ال¡.ي�ة� ا)ل اأ� 

ا اأو 6ص�� ا´نا� ا)ل ¯ 1م�z 0الi ف��� Kyن «ي�J µ 3ل�

فف¤ .lÉ دو� ® ا)دراo +يا� ال�ي� ¯ B¡انÍ 1دمة مدنية اأع� واأ7صم�� 
ا ول�ن�ا 6ص�� ا´نا�  Kو.ي�ة منف�صلة ­ام �jÂ ا� +يا� ال�ي�C Ígو¯ دول
 Kو+لي�ا KÉص� +يا� ال�ي� +�¡ن� منف�ص�gJ Í0و �iدا�1 ا´نظما xص�gنJو

و6ص�� ا´نا� فا)ن� J¡'-¤ .مار  و��pJ ال�اJة ا´x/¡, من�� و�OJد +يا� ال�ي� 
 KاÌص�B Kيانا+ �� �Bور � �Bد �ال�ص�� رJ¡صzانيا والcا³ا�8 +�� من ا)6ص

 aادc´ا �jية وا6ص�ة الن�ا� مBÉ1اأ aادcا م Kص¦Jاأ xC3 دBو Kاcص¦gوم�
 �Íص_¡لzي�ية للم/¡gال

ومن 0يk ال�¡� ف�د -xاوr +يا� ال�ي� وBد� ما +Í اأر+� Bي� و�� Bيمة 
ر(يzصية� وBد ® ن�� �� مcداأ ¯ 0الة وا0د, وwGا من 7صاأن� اأ� �Jل� من 

م¦صم¡� ال6xصالة الx(يzصية الk�c- ¤g +�ا ا´zصgندا�i ومن اأÈC ال�ي� 
الg¤ ® -¡9صي�pا ¯ الcياناi 7صي¡عا G¤ ا²يادJة والنyاGة وال¡ل$ 

ا  Kارxص�اد +�ا م�gال6ص ® ¤gال Ix1ا0ية� ومن ال�ي� الأgوال�صفافية والنف
 iا²ال  wG 0الة من �C ¯ا´�نية وال�ياد, والأمانة وال�م� ا±ماع¤� و

8صا�C d0 +يا� م0Éظة B�صÌ, لyJy�g -¡9صيq م�ن¢ B �Cيمة�
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 ): ا´cادa الأBÉ1ية� و5ار, الدفاع ال)6صcانية ľļė

 القيم التي تم التĻäيد عليها�
ا´¡9ص¡عية والنyاGة وا²يادJة وا´zص_¡لية وا²يادJة وال�صفافية والأمانة�

المòادé اŜćŗقية التي تم اćتيارŋا�
• ا اأو 7صxاCة م� 	 Kا اأو عا(لي Kصي�sا� 7صC $ار�9 اأ¥ عام� 6ص¡ا�gJ األ dmJ

ا´�صالq ال�امة�
• ال+�gاد عن الأم¡ر الg¤ -ن�¡¥ عل¢ م�صالq 7صs�صية م�j الأن�ص�ة 	

ا³ا8صة الg¤ -ف¦ص¤ ا)¶ -¦صارe ا´�صالq م� من�ص�c ال�ا��

• ©نd اللygاماi الgB�صادJة والgد�1 ¯ الأم¡ر ا´الية واللygاماi اأو 	
الأم¡ر ال�¦صا(ية ا´�gل�ة +ال¡را.ة م� اأ7صsا�8 اأو Gي_اB iد -ف¦ص¤ ا)¶ 

�qا´�صال eصار¦-
• 	 Kاyاأو ­ي ,yمي ¤��- ¤gال �Bا´¡ا dصية و©ن�sاأ¥ منف�ة 7ص �¡cB عد�

=Ì عاد� 6ص¡ا$ من اأ7صsا�8 اأو Gي_اi 1ا8صة�
• المgناع عن اأ¥ عم� �zÂ ا²يادJة اأو Jن�g�� من�ا� 	

ا´�صدر� Bان¡� ا³دمة ا´دنية


¡): ا´cادa الأBÉ1ية� و5ار, الدفاع الzص¡JدJة ľļė

اŗساđ اŜćŗقي�
�¤G صية�zا�²¡مية عل¢ اأر+� اأف�ار ر(ي d-ال�م� ¯ ا´�ا e¡ند اأ6صلgصzJ

• النفgا0ية�	
• ا���²	
• النyاGة�	
• ا²يادJة�	

 xو/�ة نظ dل�g- ¤gال �Bالية ¯ ا´¡اgال�امة ال aادc´ي� اc�- ول+د من
�اأBÉ1ية

• 	 ¡G وما dمنا6ص ¡G ل� §ا�g- Íال�امل Í+ ,xمgصzصة م�B9صما� و/¡د منا
=Ì منا6صd لkc ال�jة وا-sا3 م¡�B م�ص�Æ ¯ ا´zصا(� الأBÉ1ية�

• ا)+دا$ ¹اCمة /يد, لÉأم¡ر�	
• 	 µ �(لة وا)درا� اأ� ال�م� ا¡c�´ا Ì= افية عن الأم¡رC صافةz§ اد�g+ال 

�dمنا6ص Ì= ¢�cJ ا)ل اأن� qن ¹ظ¡را +�ص�� وا9ص�J
• ا)+دا$ النyاGة وا²يادJة�	
• 	 Ì=  ارcgن اع�Â ¥wصل¡� الzة -ف�ص� عن الp9صما� و/¡د 0دود وا9ص

��gل¡;يف �¡ Qصzم

ا´�صدر� الzص¡Jد� ا´cادa الأBÉ1ية للم�ا-d ا�²¡مية

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
Jن�c¤ اأ� -g¦صمن ا´cادa الg¡/ي�ية للzصل¡� ا´نا6صd من �cB ال¦صcا� 

وا´zص¡'ولÍ ا):اراB Kان¡نياK ومدونة B¡اعد الzصل¡� و+يا� ال�ي��

• dmJ عل¢ ا´نظماi الx/¡ع ا)¶ مدونة B¡اعد الzصل¡� ا³ا�8 	
+الدفاع والJ ¥wلs�� ¯ و.ي�ة وا0د, /مي� ا´¡اد 3اi ال�صلة 

�Áوا´د ¥xص�zاد الدفاع ال�xصل¡� اأفz+

• dmJ اأ� -��¤ wG  ال¡.ي�ة م�ن¢ وا9صpاK لÉأGدا� الx(يzصية 	
للمنظمة ومcاد(�ا الف�لية ¯ اأ�G ن¡ا0¤ الفzصاد�

• 	 Ì:ل�ا -اأÉ1 ن من�Â ي�ليةG يا� ال�ي�+ xف¡J اأ� ¤�cنJ ماC
 �¡�J ول+د اأ� �qيpا ال�ص�Bالية ¯ 6صياgصل¡� الzاعد ال¡B iمدونا
� KÉف�صي- ÈCية الأBÉ1الأ aادc´عن ا Kلفاgºو KÉ�gصzيا� ال�ي� م+
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نĨرة عامة ŗوجŊ المقارنة
�-� عرĝ المستندات وãسلوبها

�jÂ ع�9x مzصgنداi ا´cادa الg¡/ي�ية عامG KÉاماK لg¡8صي� ر6صالة 
ا ÌcCاK ¯ »دJد  Kدور xا´ظ� dو6صيل� �,xمjة ف�الة وم�Jx�+ ا´نظمة
 dcصzgJ دBو �Íص¡'ولz´ا  Í+ ي�ية/¡gال aادc´ا xو-¡8صي� ون�ص �¡cال�

ال��9x الzصي` ¯ -�¡J¦� -اأ.Ì نظا� م�افpة الفzصاد ال�¡¥�

واأ.نا$ عملية -�يي� م�اÌJ ال�J �9xاأw1 الÍ�+ kpc العcgار 
 aادc´ا hانC وما ا)3ا �iنداgصz´ا �¡: �ال�دJد من ال�¡ام�� من�ا

الg¡/ي�ية -�� ¯ و.ي�ة وا0د, اأو ¯ م�صادر م�gدد,� و/¡د, ال�sgي� 
وا6صsgدا� ال6xص¡� الcيانية وال6xص¡� الg¡9صيpية ومx+�اi الن��� و¯ 

ال¡hB ال�J ¥w¡� في� -�يي� ال��9x 3ا-ياK +ال¦صxور, فا)ن� xJو� ´gsل� 
 ¤gالدرا6صة /مي� ال�¡ام� ال  w�9 ا±يد ل�xصمن ال�¦gJو �ÌGا±ما

 �9xال�¡ام�� اأما ال�  wG �¦�+ د�g�´�9 اxصمن ال�¦gJا� وGxC3 �c6ص
الzصي` فيsل¡ من�ا ­اما اأو Jن�¡¥ عل¢ وا0د, من�ا ف���


¢): ال��9x ا³ا�8 §دونة B¡اعد الzصل¡� للدو� ا´�صارCة ľļĘال

¥¡B �9xع�¡c�9 م�x�9 9ص�ي�عxع

عدد الcلدا�

�

�

�

�

�

��

�� فا)� ال�G �9x¡ ا´ن��ة الg¤ -�¡� في�ا  �Bال�ص�� ر q9ص¡J ماC
ا´�اÌJ 9ص�يفة و+pا/ة ا)¶ عم� »zصينا�i و-�¡� الأنظمة ال�ا(مة 
عل¢ ال�gيد وا´ن�ج ال�ان¡Á م�9xصة ´wG �jا ال��9x ال¦ص�ي�� .مة 

 �iاpال�صف iا م_ا Kار �و-¦ص� اأ0يانx�gال ,ÌjCلة وJ¡: iنداgصzم
وc�+ ¤Gي�ة ا²ا� «لة� وwGا من 7صاأن� اأ� J¦صف¤ ا´Jyد من 

 ¤�gنJ اأو اأ� �Jxص�� 6ص�+ iع ا)¶ ا´�ل¡ما¡/xلل aال�ص�¡+ة عل¢ ال�ار
من�ا ال�¡انÍ ا³ا8صة +�¦صية م�ينة� ومن ا´gpم� اأ� wG �¡�Jا 

ا ¯ -cjي� Gمة الأفxاد g0¢ من ¸xد  Kccي� 6ص�jوال �J¡الن�� ال�
ا  Kxص�gº ا�C ندgصz´ل¡ اأ� ا Kف�الية وا).مارا ÈCاأ �¡�gاولة� 6صp´ا

واأ�B ا)6ص�ا+اK اأو Cا� عcار, عن gCيgpJ d¡¥ عل¢ م�ل¡ماi 3اi 8صلة 
�xالأم �yة ا)¶ الن�ص¡�8 ال�ان¡نية ا)3ا لpوا9ص iوا)7صارا

Cما -g¡ا/د الل¡ا(q ¯ ا´zصgنداi 3اi ا´�صدر ا´�gدد� وGنا� اأر+� 
دو� ف�� من اأ8ص� �� دولة -�صÌ ا)¶ و.ي�ة وا0د, -لs�� في�ا 

/مي� ا´cادa الg¡/ي�ية لÉأ�É1 ومcادa الأعما� الmgارJة� اأما 
 dمن ال�ص� ��mJ ا´�صدر iنداgصz´لدا�� فا)� عدد اcال ¤Bاcة لcصzالن+

ا� وا´يy, ال¡0يد,  Kx�1 �j­ ا³ا8صة §ن��ة م�ينة Íد ال�¡انJد«
ل¡/¡د و.ي�ة م�صدر وا0د, G¤ اأن�ا ©�� الأمx اأÈC 6ص�¡لة +النzصcة 

للمzص_¡لÍ وzJص�� -¡��J5ا�

Cما zJص�� ¯ wG  ا´ن��ة -zصلي� ال¦ص¡$ عل¢ الأنظمة ال�¡Jة� Cما 
 aما� ال�ارgGا hيcjgا� ل QامG ا�xصي� وال�ي�لية اأمzcي� ال�sgاأ� ال

وعد� -�صgي��g وz0صن ا6صsgدا� الأل¡ا� وال6xص¡ماJ i¦صف¤ 0ي¡Jة عل¢ 
ا´اد, ا´�g¡+ة� و+ا´��j فا)� مx+�اi الن�� -��¤ درا6صاi ا²الة اأو 
-لs�� الن�ا� الx(يzصية Cما اأ� الcgBا6صاy/ �j­ i$اK ل =ن¤ عن� 

و-zصاعد ¯ -�zصي� الأzBصا� ال�Ìc, ¯ الن���  و�OJد ا6صsgدا� ال6xص¡� 
 Kيدا/ Kالjالية مÆالأ6ص iنداgصz´ية ¯ اGالف�ا �نية¡-xة �ال�Jyمxال

لل��Jxة ا±دJد, وا´Ìj, �انظx ال�ص�� ر�B �� اأدنا ��

 iا$ ا´¡9ص¡عاx.(9ص� +�ص�� /يد اxع �gJ د و/¡د نظا�)ومن ف¡ا
و/�ل�ا اأÈC 6ص�¡لة +النzصcة ا)¶ ا´zص¡'ول�Í ف�cلي� من ا±�د �Âن اأ� 

�J¡� ل� -اأ.ÌcC Ì ¯ -¡/ي� ال6xصا(� الx(يzصية للمنظمة� 
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النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• Jن�c¤ -لsي|� الما2ة ¯ مzشتند ومر/� وا0د zJش�� ال¡8ش¡� ا)لي��	
• 	�iشتنداzرا$ة المB ة ¯ 6ش�¡لةÌcC ش�� بد4/ةzJ شي� اأ�zcي� ال�sكن للتÂ
• ا6شتsدا� الر6ش¡� الcيانية والت¡9شيحية والأل¡ا� G¡ :ر�Jة «تا5ة لت¡8شي� الر6شالة الر(يzشية للمنظمة�	
• مرب�اi الن|� الت¤ »ت¡¥ >ل¢ الن�ا� الر(يzشية اأو 0الi الد4ا6شة �C 3ل� zJشا>د >ل¢ »لي� الن|� وzCشر 8ش�¡بت� و.�ل��	


��): ر6ص� Cار-¡� مzصsgد� ¯ و5ار, الدفاع الأ6صÆالية ľļĘال

م�صدر� ا6صÆاليا و5ار, الدفاع� مzصا(� اأBÉ1ية ����������8
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ا)¶ /انd الأم¡ر ا´�gل�ة +¦صما� الف�الية ا)¶ /انd ال���9x ا´�xو(ية 
 eي�اgص¢ للماد, 6ص�� ال6ص�Bا²د الأ �¡�J اأ� ¡G ا´اد,� وا´��ص¡د
+النzصcة لل�ارa وما ا)3ا Cانh ال�gا+ة Bد ½hp ¯ -¡8صي� ال6xصالة 

الx(يzصية للمنظمة اأو ل� و+�د xBا$, ال¡.ي�ة Jن�c¤ اأ� �J¡� لدI الفxد 
م�ن¢ وا9صq لل�s الفا8ص� +Í الzصل¡� ا´�c¡� و=Ì ا´�c¡�� و0دود 
 ��B¡ام� م� اأ¥ م�gا´نظمة من�� لل �B¡g- صية وما�sال�ص ��gص_¡ليzم

 qم¡9ص ¡G ماC يد ال�صار��gنظا� ال+ e¡g�´ا e¡الأ6صل �¡�J ا ما Kcو=ال

ا ل¦صما� ف��  ا´zص¡'ولÍ لÉأدوار +ال��Jxة  KÌcC ا K�)ص� ��� عاzال� ¯
ال�صpيpة� ل¡ا(q مcادa الzصل¡� الmgار¥ =B Ìا+لة لل¡8ص¡� ا)لي�ا 

 ,ÌcC صمن ¸م¡عة¦g- ةcون�ص¡�8 8ص� iا ما -¡ا/��ا 8ص�¡+ا Kcو=ال
من ال��¡+اi الgاأدcJية� وعÉو, عل¢ 3ل� فا)� +�¦� ال�¡انÍ ل -�¡� 

 iا$اx/(وعد� و/¡د -فا8صي� عن ال ��B¡gم ¡G ماC ا Kي�ة ­امBد
 �Íص¡'ولz´ل�ة من  اgº iاÌصzفgل Í9صة ال�¡انxظ¡ر, -�ن¤ عp´ا

نĨرة عامة ŗوجŊ المقارنة
�-� المقروëية

من /�ة اأG Ix1نا� ال�Ìj من الأمjلة للمcادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية 
 �¡�J ا�GxJ¡�- ® ¤gال iنداgصz´ا$, +�¦� اxB ة� و+�دpال¡ا9ص

من الzص�� »دJد ال�دJد من الن�ا� الأ6صا6صية الg¤ اg1ار ا´¡'ل� 
الCÆيy علي�ا� واأÈC و6صيلة ف�الة لg¡8صي� wG  ال6xصالة Z ¤Gال)7صار, 
� وG¤ -�ن¤ -�xار الأف�ار الx(يzصية للن�ا� ال)6صÆا-يmية YةJال)ر7صاد

 ÈCفا(د, اأ ÈCي�ية الأ/¡gال aادc´ا ما -�¡� ا Kcمل�� و=الCالن�� +اأ ¯
ا� ول+د من -�¡� ال6xصا(� الx(يzصية مcا7صx, ووا9صpة ل  Kص¦Jصا:ة اأz+

ل�zc في�ا� وÌ1 مjا� عل¢ 3ل� ا´0Éظة ال��صÌ, ل¡5ار, الدفاع 
 aادcا+ة عل¢ مgية� و-�¡� ال�BÉ1الأ iÉالية ¯ �0 ا´�¦صÆالأ6ص

 ¤mJا و+�ص�� -در��cg- ص��zJ ا+ةmgا6ص ¤��- ¤Gو� ف�لية وxو7ص
للم�¦صiÉ الأBÉ1ية�

ومن اأمjلة 3ل� Zال)7صاراi ال)ر7صادJةY الg¤ وردi ¯ ال¡.ي�ة الÊوmJية 
Zالg¡/ي�اi الأBÉ1يةY وا³ا8صة +ال-�صالi الmgارJة ل��اع الدفاع� 

و-x�gر ا´cادa الأ6صا6صية ال¡ارد, ¯ 8صفpة الفggاr ¯ +يا� ال�ي� 
و-ندمج +�¡, ¯ الن�� +اأCمل�� وg�Jبر wGا gºلفاK عن ال��Jxة 

الأ´انية الg¤ -�م� +�ص�� /يد� 0يcg- kن¢ مcادB a¡اعد الzصل¡� 
الأ´انية :�Jxة gºلفة ¯ -اأCيد ال%.ار ال¦صار, للفzصاد ¯ م�ا� ال�م�� 

وg�Jبر wGا gºلفاK عن ال��Jxة الأ´انية والÊوmJية -gsلفا� عن 
 aادc´ة ف�الة ا�Jx�+ hpاأو9ص Íg�Jxال� ÉC ا)ل اأ� ��¦�cص�ما ال¦�+

الأ6صا6صية للمنظمة�


��): 6ص�¡لة xBا$, ال¡.ا(� الأBÉ1ية ومدونة B¡اعد الzصل¡� ľļĘال

«gا5
�

�

�

�

�

�

K9ص�ي� /دا �¡cم� /يد

عدد الcلدا�



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES ��


��): ال6xصا(� الأ6صا6صية ´cادa الg¡/ي� الأBÉ1¤ الÊوmJية ľļė

-�د +ي_ة ال�م� الg- ¤gميy اśنĴتاăية
 �Gا0ية من اأgالنف+

ال�صxو� ا´zص�cة للzصل¡� 
�qيpال�ص ¤BÉ1الأ

 Íم� /مي� ال�املpgJ
مzص_¡لية م�صCÆة ©ا  +ي_ة 

ال�م�� 0يk -�¡� الي�ظة 
 iا±ماعية ¯ ا´¡9ص¡عا

الأBÉ1ية §jا+ة دع� و9صما� 
/¡د, ا³دمة الي¡مية�

zJصاعد ال¡ع¤ ا´gنام¤ وال�jة 
والنفgا0ية ¯ ا´نا:� 

 i1يارا Ìة  ¯ -¡فJمادxال
 ÈCاأ6صا�6 اأ Ìاأ6ص�� و-¡ف
ا لÉأ�0ا� الأBÉ1ية� K-اc.

النفgا0ية G¤ اأ�G و6صيلة 
لgفاد¥ ال¡B¡ع ¯ 7ص�cة 
 Í+ �)Éال Ì= ا³ل�

 qا´�نية وا´�صال qا´�صال
ا³ا8صة�

pgJم� ا´�صxف¡� مzص_¡لية القيادة
 �GÌدو, ل�Bاد, و�C 1ا8صة

¯ ال�jافة�

�J¡� لل�اد, -اأ.Ì اأCبر من 
�É1 اأB¡ال�� واأف�ال�� 

واأ6صل¡B eياد-�� لل�jافة 
وم�اÌJ الzصل¡� دا�1 

ا´نظمة�

من ا´�B¡g اأ� -pgل¢ 
 ÌJفي�ة §�اxال dا´نا8ص

اأBÉ1ية عالية لأن�� ال�دو, 
 ÌcC Ì.ما اأ� لل�اد, -اأC

عل¢ ال�اداi الzصل¡Cية 
وال�jافة الدا1لية للمنظمة�

-pgم� ال�ياد, مzص_¡لية 
�iياBÉ1يد عل¢ الأCاأgال

 éادòصعوبة م
السلوك المهني

ا±مي� +pا/ة ا)¶ الg¡/ي�� 
ل6صيما ¯ الg¡ا8ص� م� �Bاع 

الأعما� الJ ¥wن�¡¥ عل¢ 
ال�Ìj من ال�¦صاJا ال�ص�cة 

وال�صا(�ة�

 aادc´ا  wG د��-
الg¡/ي�ية ا)¶ مzصاعد, 

ا´¡;فÍ ¯ 6صبر =¡ر 
ال�¡انÍ والل¡ا(q ا²الية 

+اأما��

ولي�z ال�د� من 3ل� 
الg¡8ص� ا)¶ B¡انÍ /دJد, 
وا)¿ا -¡9صيq وJ5اد, ال¡ع¤ 

ا� Kال�¡اعد ا´¡/¡د, 0الي+

ولي�z من ا´wcp ول من 
 x)عل¢ 8ص�ا yيCÆال �¡c�´ا

الgفا8صي� ¯ 6صل¡� الفxد ¯ 
�C 6صيا��

ا)� Bي� النفgا0ية وال�ياد, وال6xصالة الJ ¤gن�¡¥ علي�ا الzصل¡� ا´�ن¤ والG ¤g¤ م��د, +�cي�ة ا²ا�� ­�j الن�ا� الlÉj ا´�xو9صة 
¯ افggا0ية +يا� ال�ي� ل¡5ار, الدفاع الÊوmJية وG¤ الx�- �gJ ¤gارGا وا)عاد, 8صيا=�gا ¯ الن�ا� ال)6صÆا-يmية ¯ الن�� الx(يzص¤ 

+اأCمل� «ا 5y�J من اأGمي�gا�

����� �Jx+(ار¥ ل��اع الدفاع �اmgصل¡� الzية ا³ا8صة +الBÉ1الأ aادc´ية ا´ل�ية� اmJوÊو5ار, الدفاع اال �ا´�صدر


��): مدونة B¡اعد م�افpة الفzصاد� و5ار, الدفاع الأ´انية ľļė

Cن Bدو,� اأ;�x من �É1 المسæولية الĴردœة
 qصمz- اأن� ل �C¡6صل

+الفzصاد ول -دعم��

ل �Âن م�افpة الفzصاد 
ا)ل ا)3ا »م� ا±مي� 

مzص_¡لي��g و6ص�¡ا ل)mJاد 
م�ا� عم� 1ا�M من 

الفzصاد�

من م�ا� �C م¡;� 
ال�م� +��Jxة مjالية 

 Íفxال�م� وا´�ص $Éمyل
���C م�¡رmولل

©نdS اأ¥ مظ�x «�ن 
من مظاxG الpgيy و-اأCد 
 xمن عد� ;�¡ر� §ظ�

ا´نpا�5

ا عل¢ ال%.ار ال¦صار, للفzصاد�  KÌjC دC'¡-ما و Kل� ن¡عاgs- ناG ,6صالة ا´��ص¡دxد, عملية م�صا+�ة� ا)ل اأ� الGن م�صا�Â اليgا� الj´ا ¯
وعÉو, عل¢ 3ل� ف�¤ »wر +�صد, من الgداعياi ا±نا(ية للفzصاد�
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��): -gمة ľļė

الĴساد Ġœر باřدارة 
العامة

الفzصاد J¦صz+ xصم�ة 
الدولة وال�املÍ +�ا�

ا)3ا رف¦صcB h¡� الفzصاد 
وc- µل�Q عن� م�صxف�� 

فzص¡� wG dGwJا 
ال��x الفا6صد ا)¶ اأ0د 

5مÉ(� ¯ ال�م� وpJاو� 
ا)فzصاد �

الgفا0ة الفا6صد, -فzصد 
الgفاC rل��

من �0 /�ة عمل� ومن 
�C �0 م¡ا:ن علي� اأ� 

-pgل¢ +الzصل¡� ا±يد 
��Jyوالن

الفzصاد لي�z +الأمx ال�Í الĴساد ŋو جرœمة جناëية
+� ا)ن� Jف¦ص¤ مcا7صx, ا)¶ 

ا´zص_¡لية ا±نا(ية�

Bد -�¡� -�لفة الفzصاد 
ف�دا� عمل��

ال�صفافية ¯ 0ف� 
الzصiÉm ا³ا8صة +� 

-¡فx ل� ا²ماJة�

 iد -¡ا/�� ع�¡+اB
عامة ا)� Bمh +�م� .ان¡¥ 

 µ اف�ة ول�ن�¡´ oاgpJ
»�ص� علي�ا�

ا´�صدر� اأ´انيا� و5ار, الدا1لية� مدونة B¡اعد م�افpة الفzصاد ������


��): مدونة B¡اعد الzصل¡�� الد¿ار� ľļė

لي�z م�ما اأ� gÂل� ال�امل¡� اśستĘهادات المĈتارة
الxو'Jة ال¦صxورJة ¯ ال�¡اعد 

 �¡�J ال�امة� وا)¿ا ل+د اأ� aادc´وا
لد��J ا´�xفة وال�صxو� ا³ا8صة 

ال��c�J ¤gا الأفxاد ¯ م�ا� 
ال�م��

النفgا0ية من /انd ال�ما� 
وا´¡;فÍ فيما �gJل� §ا pJي� +�� 

Bد -zصاJ5 ¯ �Gاد, الف�� ال�ا� 
وال�jة ¯ ال��اع ال�ا��

فيما �gJل� +ا´cادa الg¡/ي�ية 
 ¡G ال�د� من�ا �ا³ا8صة +ال�داJا

 ¤gال �Bع ¯ ا´¡ا¡B¡ا²يل¡لة دو� ال
-Ìj ال�ص�cاi ¯ نyاGة م¡;ف¤ 
ال��اع ال�ا�� و¯ 3ل� 0ماJة 

ا´¡;� نفzص��

ا´�صدر� الد¿ار� � B¡اعد الzصل¡� � ال��اع ال�ا� �����

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• Jن�c¤ اأ� -�¡� ا´cادa الg¡/ي�ية م�g¡+ة +اأ6صل¡e 6ص�� ومف�¡��	
• 	�qيpال�ص �)Éصل¡� الzص�� ال�J وف�م�� ما Íص¡'ولz´ا  �cB ال�ام� من eي�اgعن ال�¡اعد ال�ان¡نية ل¦صما� ال6ص iد من ا´�ل¡ماJy´ا Ìف¦ص� -¡فJ
• ا6صsgدا� ال)7صاراi ال)ر7صادJة �Jx: ¤Gة ف�الة لg¡8صي� ال6xصا(� الأ6صا6صية�	
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نĨرة عامة ŗوجŊ المقارنة
�-� التûäير

 h­ ¤gعامة لأنظمة الدو� ال ,xصا+�ة نظzصا� الأر+�ة الzBالأ hاأع�
مxا/��gا� و�Jد� wGا ال�zص� ا)¶ ا)ع�ا$ +�¦� اm²ج الx(يzصية 
ال�0x: ® ¤gا +الف�� ¯ ا):ار مف�¡� اأو6ص� للgاأ.�cB �Ì الن�gا� 
ا)¶ ا±¡انd الفنية ¯ ال�zص� الjاÁ من wG  الدرا6صة� ا´��ص¡د 

+الgاأ.G Ì¡ مدI ا)درا� النظا� ¯ ال¡8ص¡� ا)¶ ا±ماÌG الx(يzصية 
وال6صgي�اe ال�ام� والن¦صما� لل¡9ص� الدا1ل¤�

وBد اأ+5x الxJx�g ال�دJد من ال�¡ام� ال�امة لنmاr نظا� zgJص� 
 iمن »�ي� اأعل¢ در/ا hن�­ ¤gالأنظمة ال hانC دBة� وGاyالن+

ا�  Kة /دpوا9ص iا -¡/ي�ا�Jلد ¤gالدو� ال ¤G الدرا6صة  wG ¯
ولي�z +ال¦صxور, اأ� J¡'د¥ الgاأCيد عل¢ ال¡9ص¡r ا)¶ ا´فا9صلة ¯ 

ال�صم¡لية� واأف¦ص� مcادa الg¡/ي� G¤ الg« ¤g¡¥ عل¢ Bدر Cا�M من 
الgفا8صي� pJ ¢g0�ص� ال�صs�� الJ ¥w¡ا/� م�¦صلة اأBÉ1ية عل¢ 

ا)/ا+اi وا9صpة�

لي�z و/¡د مzصgنداJ¡B iة �Âن الx/¡ع ا)لي�ا ا)ل �1¡, اأو¶ ¯ 
3ل�� وللgاأ.Ì عل¢ ال�اداi الدا1لية ل+د من -�yJy النظا� الدا1ل¤ 

من �É1 ال�ياد, ا´¡/¡د, ¯ ا´نظمة� و»gاo ا´zصgنداi ا´x/�ية 
وا´cادa الأBÉ1ية ا´¡/¡د, ¯ ا´نظمة ا)¶ اعgمادGا والgاأCيد علي�ا 

g0¢ -�ص� +النظا� ا)¶ /م�¡ر /دJد Bد ل �J¡� م�صCÆاwG ¯ Kا 
ا´¡9ص¡ع� فا)� Cا� الأفxاد عل¢ وع¤ +اأGمية ا´¡9ص¡ع� ف�نا� اg0ما� 

�Íم� �B¡م ¯ dصل¡� ا´نا6صzل� الjÂ فة ماxاول¡ا م�pJ بر +اأ�Cاأ

وفيما Jل¤ اأمjلة من اأ6صÆاليا والÊوJج -¡9صq ما ® ال�يا� +� دا�1 
 wنفيg+ اماB دB نJلدcال ÉCو �Ì.اأgدر من الB برCي� اأ�pgل iال¡5ارا
 yJy�- ® صمن اأن�¦- ¤gال iياBÉ1أÉل ,x�gcامج وا6ص�ة الن�ا� ومx+

الzصل¡� الأBÉ1¤ +ال�ام� دا�1 ا´نظمة�

 o3ا+ة و8ص� �0ي�¤ اأو ¿اj§ �¡�- لة اأ�jالأم  wG �9 منxال� �zولي
لل�يا� +�gليدGا� فمن ال¡ا9صq اأ� ال)/xا$اi ا´gsلفة 6صg¡'-¤ .مارGا 

¯ ;xو� و+لدا� gºلفة� وBد ® اg1يار JwGن النم¡Í/3 لأ� لد�Jما 
الgاأ.Ì الأCبر دا�1 +ي_gي�ما ا³ا8صÍg +�ما� و�Âن اأ� �J¡� النظا� 

ا اأو ¸م¡عة من ا´cادa 7ص�Jxة اأ�  Kلفة ­امgº يةmا-يÆعل¢ ا6ص
�¥¡B yيCx-ا� وygنا� الG �¡�J

ا)� -�yJy الzصل¡� الأBÉ1¤ ¯ و5ار, الدفاع الأ6صÆالية من 
 Ígالنظا� عل¢ و.ي� �¡�Jو ���gصzعا� م ��gمف iص_¡لياzم
اأ6صا6صيÍg وGما gCيd ا´zصا(� الأBÉ1ية ������ والدفاع 

وال�صناعة� وال�BÉة الأBÉ1ية �® الpgدkJ عا� ������ 
وGÉCما ��Jيا� ن�صيpة عملية لÉأفxاد عن Cيفية ا-sا3 ال�xار 

الأBÉ1¤ وا)دار, ºا:x ا³داع والg0يا��

و-yداد ال�در, عل¢ ال¡8ص¡� ا)¶ النظا� من �É1 مzصاألة 
الأBÉ1ياi ا³ا8صة +ا´نظمة عبر ال)نÆنh والg¤ +داأi ف�اليا-�ا 
عا� ����� وG¡ م�صدر مفيد ±مي� ا´�ل¡ماi ا´�gل�ة +الg0يا� 
والأBÉ1ياi وJ ¡G¡فx لyوار  »دjJاi مzصgمx, و0الi درا6صة 

الgدرdJ عل¢ ا´�¦صC �iÉما J¡فx ا´¡�B +دا(� لÉ)+z+ �ÉصJxة عن 
6ص¡$ الzصل¡� ا´yع¡��

ومن ال��x الأIx1 ال�gJ ¤g من É1ل�ا ن�صx ا´�ل¡ماi ا´�gل�ة 

+الأBÉ1ياC ¯ iافة اأنpا$ ا´نظمة 8صpيفة ا´zصا(� الأBÉ1ية 
 iاJ¡gصz´ا ¯ /مي� ا��J5¡- �gJال�ا� و ¯ Í-xصدر م�- ¤gال

 iادراc´ا x1لأ iاJيفة »دpال�ص  wG xا´¡/¡د, ¯ ال)دار,� و-¡ف
وا´xا/� ا´فيد, للمzصgنداi ال�ان¡نية و0الi الدرا6صة ا³ا8صة 

 �Bال�ص�� ر xانظ� eص� 6ص¡'ا� و/¡اzBو ,Ì1يا� الأg0ال iمليا�+
���� �Bور ��

و�gJ دع� wG  ال)/xا$اi من x+ �É1امج -درdJ 7صاملة عن 
 �É1صا(� الأz´ ةJمة ©ارÉنا� عGو �iياBÉ1يا� والأg0ال

 rاmن+  `cنJ ما ¡Gا  والد1¡� ¯ ا´نظمة� وcgالن ew/ ¯ صاعدz-
ا´cادر,� 

gJ¦صمن ال�ص�� ر�B �� ملs�� من gCيd ا´zصا(� الأBÉ1ية +¡5ار, 
الدفاع الأ6صÆالية� وG¡ مjا� «gا5 را(� لن�صا(q اأBÉ1ية وا9صpة 

 �¤mJد¥ +�ص�� -درxار الفx8صناعة ال� �/¡Jو

مüاã �Ľستراليا
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��): ملs�� من gCيd ا´zصا(� الأBÉ1ية +¡5ار, الدفاع الأ6صÆالية ľļė

حل المع�شلات الأخلاقية
  wG �jد -ن�¡¥ مBا� و K�)ا و7صا Kc8ص� �B¡´ا اwG �¡�J دBية� وBÉ1ن اأ� -¡'د¥ ا)¶ م�¦صلة اأ�Â ار9صة�gم iياراg1ا -¡ا/�نا ا Kاأ0يان

ا´¡ا�B عل¢ ا)/xا$Jن 8صpيÍp اأو اأÈC اأو اg1يارJن اأو اأÈC اأو BيمÍg اأو اأÈC من ال�ي� الJ ¤g�ص�d الzgص¡Jة +ين�ما�

�لwا لنل�¤ نظx, عل¢ +�¦� ا�³¡اi ال�امة ال�5É ا-cاع�ا عند عد� الgاأCد من 8صpة اأمx ما لل�يا� +� �² ا´�¦صلة الأBÉ1ية

»دJد ما ا)3ا Cانh لد�J +الف�� � �
ال�در, اأو ا´zص_¡لية ا³ا8صة 

�xا الأمwG ا±ة�´
»دJد وا6ص�g�صا� /مي� � �

ا³ياراi وG ,¡�1 ¤Gامة لأ� 
ال�JÌjن Jد1ل¡� ¯ 8صxاع م� 

اأنفzص�� لأن�� zJصارع¡� +ف�� اأو� 
اأمcJ xدو ل�� – ل6صيما اأ� Cان¡ا 
»h 9ص�¡�� ولwا علي� الgاأCد 
 iمي� ا³يارا/ iد 0ددB اأن�

ا´gا0ة اأمام� و6صmgد اأ� Gنا� 
  wG ام� م��gو6صيلة «�نة لل

ا´�ص�لة +�¦� النظx عن ال�ص�¡+ة 
الg¤ -ظ�x علي�ا من ال¡Gلة 

الأو¶�
� � �¡cداد ل��gوال6ص xصة الأم�Bمنا

الن�صيpة� و3ل� لأ� م�ظ� 

الناJ �6¦ص�xو� لل�gام� م� 
ا´�¦صiÉ ¯ وhB ما� »دl ا)¶ 

7صs�� ما – 7ص��Jx اأو 5مي� 
 �Jلد �¡�- � xJال�م� اأو مد ¯
ال�در, عل¢ ا)ع�ا$ الن�صيpة� 

g0¢ وا)� Cا� الأمx +�د� ا-sا3 
 �¡�J ول+د اأ�� �iا$اx/(ة اJاأ

 �ygلJ ا)لي� lدpg- ¥wال ��sال�ص
+الzصJxة� فال�صفافية الg¤ -اأ-¤ 
من م�صارCة ا´�ص�لة م� اJx1%ن 

-¡فx ل� دفاعاK /يداpJ K¡� دو� 
 ��C¡ا)6صا$, ف�� دواف�� اأو 6صل

العÆا� +النgا(ج ا´c-Æة عل¢ � �
xBار�� g0¢ وا)� Cا� لد�J مبرر 

ل�يام� +اg1يار م��Í وا6صاأ� 
نفzص� عمن 6صيgاأ.x�+ xار�" وما 

ا)3ا Cا� wGا ال�xار 6صيzصفx عن 

اأJة اأ9صxار" وG �Gنا� اأ¥ و6صيلة 
لgفاد¥ النgا(ج ال¦صار, اأو عل¢ 

الأ�B للsgفي� من و:اأ-�ا عندما 
-gم�ن من »�ي� اأGداف�"

­ل� ال�xار 0ا� ا)8صدار  � �
وواف� عل¢ اأ� ال�xار pJم� 
ا6صم� وعد� ¹اولة ا)ل�ا(� 

 iا$اx/(ال �¦�+ lة ²دوmيgن
الÌcوxBا:ية والنcgا  ²دود 

مzص_¡لي�g ل6صيما عند «ار6صة 
ا)ر6صا� ال¡ف¡د�

� � ® ¥wار الxال� xJبرgداد ل�gال6ص
 ¤gا3  وال)/ا+ة عن الأ6ص_لة الs-ا

Bد �0x�Jا ا´�ص�x وا´xا/� 
والبر´ا� �Gي_ة الBxا+ة ¯ 

+لد���

ا´�صدر� و5ار, الدفاع ال6صÆالية� ا´zصا(� الأBÉ1ية ������ 8صفpة ��

-�cg و5ار, الدفاع الÊوmJية نف�z ال¡6صيلة ¯ و9ص� و-�yJy الzصل¡� 
الأC ¤BÉ1¡ا0د من اأ�G الأGدا� والgGماما�i و-¡9صq �1ة 

ا)دار, ا´¡ا�B والأBÉ1ياi وال)دار, الz- ¤gصÉ. �x�g.ة اأع¡ا� 
���������� الygا� :¡�J ا´دI لcنا$ النyاGة� �

و-¦ص� ا�³ة Gدف�ا ال�ا� وا´gم�j ¯ دمج ا´¡اف� ¯ ال�م� 
الي¡م¤ ±مي� ا´¡;فÍ وال�امل�Í ومن wG �É1ا ال�د� 

 �jدا� الداعمة� مGال¡.ي�ة ¸م¡عة من الأ qالأ6صم¢� -¡9ص
  wG ي��pgا لG3اs-ا ® ¤gال iا$اx/(فة وال�فا$,� والx�´نا$ ا+

 iا$اx/(د من الJال�د wد ® -نفيBلية� وc�gصz´دا� والأف�ار اGالأ
�لyJy�g الzصل¡� الأBÉ1¤� من�ا

• 	 iياBÉ1ا³ا�8 +الأ ÁوÆلي� ال)ل��gنامج الx+ xJ¡�-
وال)دار,�

• »دx+ kJامج الgدرdJ +ا)دراo اأ0دl ال�¦صاJا 	
�iاG¡Jصينارzوال

• 	 ��xص�gص� الأ�1ا$ و6ص¡$ ال�C عن �É+(Éنا, 1ا8صة لB
-اأ6صzصh عا� �����

و�J5¡- �gJ �1ة ال�م� وxCا6صة ا´cادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية 
 �iالC¡افة الC ¯ ������ صل¡� ا´�ن¤ ل��اع الدفاعzا³ا8صة +ال

�iÉعل¢ ا´�¦ص dJدرgنامج الx+ �É1 3ل� من �gJو

þœالنرو �Ľاüم
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الĀوانð الرëيسية 
لمĈاģر الĴساد

هناك اأربعة جوانب رئي�شية لمخاطر الف�شاد لبد اأن تتناولها المبادئ 
الأخلاقية، وهي: الر�شوة والهدايا وال�شيافة وت�شارب الم�شالح 

ومتطلبات ما بعد النف�شال. وي�شع هذا الق�شم نتائج الممار�شة الجيدة 
لكل جانب منها ويعطي اأمثلة من الدول الم�شاركة.
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الĀوانð الرëيسية لمĈاģر الĴساد
�-� الرėوة

 Kاأو عينا Kن�دا Íعم¡مي Íصيا� -�ن¤ الدف� ´¡;فzا الwG ¯ ,¡7صxال
لل¡8ص¡� ا)¶ منف�ة نادر, اأو لgفاد¥ دف� -�لفة اأو للp�ص¡� عل¢ مJyة 

 Íص¡'ولz´في� عل¢  ا �yلJ نادر, ¯ م�ا� Ì= فاد¥ دف� -�لفةgاأو ل

  wG ةCن من م�صارJx1%ن� ال´ �xص�gة الJx0 ¯ �²ار6صة ا»
��x1%ا ��s�9 -�لفة عل¢ 7صxا´نف�ة اأو لف

-�صÌ .ماÁ دو� من الدو� الcال� عددGا ا.ن¤ ع�صx, دولة والJwن 
 �¡�- ¥wال dا±ان ¡Gو �xا7صc7ص¡, +�ص�� مxالدرا6صة ا)¶ ال ��g7صمل

ا� م� ال�ل� +اأ� م�ظ� الدو� لد�Jا  K0¡و9ص ÈCص_¡لية ا±نا(ية اأz´في� ا
ع�¡+اi /نا(ية ¹دد, ووا9صpة ل�gدÃ ال7xص¡, اأو cB¡ل�ا اأو ال)=xا$ 

+�ا� و+النzصcة للcلدا� الg¤ ل -�الج wG  ال�¦صية +�ص�� مcا7ص�x فا)� 
 dمن�ص �É�gا6صZ �jم ÈCعامة اأ iا(لة ع�¡+ا: h« ��- ,¡7صxال

 �yلgصz- صية�sة 7صpم�صل �¡cBZ اأو Yص¡� عل¢ منف�ة 1ا8صة�pر6صم¤ لل
 iن اأو ال�ي_اJx1%ا من الJاyعادلة اأو ا²�ص¡� عل¢ م Ì= اJاyم

 hصzة /نا(ية وليÂx/ ,¡7صxاأ� ال ¡G 3ل� ¯ dcصzول�� ال �Yا³ا8صة
+pا/ة ا)¶ الg�صw+ qJxل� عÉنية�

ور=� 3ل� ا)ل اأ� م�ا±ة wG  ال�¦صية -�صÌ +�ص�� وا9صq ا)¶ و/¡د 
 Ãا� +ال�م� الفا6صد و-�دÆالع Í+ ا²الية iا´مار6صا ¯ ,¡mف

مcادa -¡/ي� عملية للمzص_¡لÍ الJwن -�صادف�� م�¦صiÉ اأBÉ1ية 
من wGا الن¡ع� وGنا� 0ا/ة ل�sg¤ ال�ص�x ال�ان¡Á +�د� -�ا:¤ 

ال7xص¡, والعÆا� +اأ� الzصينارG¡Jاi الg- ¤g¦صمن ر7ص¡, ليzصh وا9صpة 
ا و�Âن اأ� -zصdc م�¦صلة ÌcC, للمzص_¡ل�Í و3ل� لأ� من النgا(ج  Kام­

اÌ�³, لل7xص¡, اأن� Jن�c¤ ال�gام� م��ا �C¦صية منف�صلة عن =GÌا 
 �qا´�صال eا اأو -¦صارJال�دا �jم �xJx�gا الwG ناول�ا- ¤gا الJمن ال�¦صا

 �B7ص¡, -�ص� في� ا´¡اxلل qوا9ص �Jx�- $ا)ع�ا iوعل¢ ا´نظما
ا´gpملة ال�Â ¤gن اأ� �gJ في� -�دÃ ر7ص¡, وا)ع�ا$ اأمjلة وا�Bية لدع� 

wGا ا´cداأ� وGنا� ال�لي� من الدو� الw+ �¡�- ¤gل�� فليzصG hنا� 
 aادcا م�Jلد ¤gد الJ¡صzي�ية ا³ا8صة +الد¿ار� وال/¡gال aادc´ا)ل ا

ا)ر7صادJة لل�نا8صx ال�g- ¤g¡� من�ا ال7xص¡, �انظx ال�ص�� �� و ���� Cما 
��J¤ ال�gيd الد¿ارCZ ¤Cي� -mgنd الفzصادY ������ درا6صاi 0الة 

مفيد, ±مي� ال�املÍ ¯ ال��اع ال�ا��

 ¤G �جJوÊاليا والد¿ار� واأ´انيا والÆاأ6ص� ¤Gمة اأر+� دو� ف�� و.
الg¤ -�صrx ال�ملية الJ ¤gن�c¤ ا-cاع�ا ¯ 0الة ع�9x ر7ص¡, لأ0د 

ا´zص¡'ول�Í ومن wG  الدو� الÊوJج الg¤ -��¤ -�ليماi مف�صلة لل�اJة� 
 dmJ � Mw)و+�د �xا الأمwG ¢عل �xا´�ص �É+(ص¡'ول¡� +اz´ا  qص�Rن OJ k0ي
ا +ال�ي_ة الدا1لية  K5مة وال-�صا� ف¡رÉال iا$اx/(اع الc-د  ا)عل¢ ال�ا
 xا)ر6صا� الأم dmJ ا�C ر ما ا)3اx�-صاعد, وz´ا Ãص� عملية -�دzن- ¤gال
 xJx�- ا$ من ا)عداد�gا ® الن KÌ1ييم� اأو ل� واأ�gا)¶ ال�ي_ة ال�¦صا(ية ل

gpJ¡¥ عل¢ نظx, عامة لx/(Éا$اi ا´�cgة و-�يي� ما ا)3ا Cا� من 
  wG �jع م¡Bالدا1لية ´ن� و iا$اx/(ال¦ص¡ا+� وال Ìور¥ -�يxال¦ص

��c�gصz´ا ¯ iا²ال

ال)/xا$اi ا´�cgة ¯ 0ا� الx/¡ع ا)¶ ال�ي_اi ا³ار/ية
ع�9x ر7ص¡,

�صار ا)¶ ال7xص¡, +��  OJ
r¡و9ص

عدد الcلدا�

�

�

�

�

�

�


 �): 6ص�¡لة xBا$, ال¡.ا(� الأBÉ1ية ومدونة B¡اعد الzصل¡� ľļĘال

2. J. Pope, Confronting Corruption: The Elements of a National Integrity System (2000)
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 �C ¯ ��s7ص eاsgان �gJ kا� 0ي Kلفgº ا K�Jx: اأ´انيا hد 6صل�Bو
وCالة ´ن� ال7xص¡,� وwG �¡�Jا ال�صs�� +ال�دJد من ا´�ا�� من�ا -¡عية 

 dJدرgال Ãصاعد, ¯ -�دz´صاد واzة الفpم�اف iادراc§ Íال�امل
 Íن لل�امل�Â صاد�z�9 ²الة فx�gال Í0صاد� وzللف iاxور8صد اأ¥ م¡'7ص

 �z6صمية� وليxال iدا� ال�ن¡اsgدو� ا6ص+ ��sا ال�صw�+ ال-�صا�
لل�صs�� ال�gJ ¥w ال-�صا� +� اأ¥ 6صل�ة لgنفيw ا)/xا$اi -اأدcJية اأو 
ا)/xا$ »�ي�ا�i ا)ل اأ� +¡6ص�� ا)+�É ا)دار, ال¡Cالة الg¤ -�¡� +دورGا 
+gمxJx ا²الة ا)¶ م�dg ا´دع¤ ال�ا�� و�Jx: ¤Gة ف�الة و�Âن اأ� 

-zصاعد ¯ J5اد, وع¤ ال�املwG ¯ Í  ال�¦صية 

 �É+(ال ¯ ¤BÉ1اأ d/وا ��Jلد Íص¡'ولz´اأ� ا ¤G صيةzي)x6صالة الxوال
عن اأJة ºالفاi اأو 6ص¡$ -�ص�x ا)¶ الzصل�اi ا´�نية� ور=� 3ل�� 

 qصمz- ¤gد� ال¡6صا(� ال�- ¤gلدا� الcنا� ا)ل ال�لي� من الG �zفلي
للمzص_¡لÍ +ال�يا� +wل� ¯ 6صJxة� فليzصG hنا� 6ص¡I اأ6صÆاليا

 والÊوJج اللgا� ­gل�ا� Bنا, 1ار/ية ل�É+(É عن ا´sالفاi لzgص�ي� 
 �Bصي�� ر�s- ® جJوÊفف¤ عا� ���� ¯ ال �xJx�gعملية ا)عداد ال

6صا1ن 1اymC �8$ من �1ة عم� اأBÉ1ياi و5ار, الدفاع� zgJ ¢g0صن¢ 
لل�املÍ ال-�صا� +الzصل�اi ا´�نية ا)� ا6صg�ص�xوا اox² من مناB�صة 

ال�¦صية م� م�صxف�� ا´cا7ص�x و¯ ا6صÆاليا ® و9ص� م�صxوع 0ماJة 
ا´cل� عن ºالفة� و�Âن لل�املÍ من É1ل� ال-�صا� عل¢ مدار الي¡� 

 ÁوÆال)ل� �B¡´اوف� عل¢ اs§ xJاأو ا)عداد -�ار ,xا7صcم ��p´وم�ا+لة ا
للمنظمة� و�gJ -لsي�� -فا8صي� ا´�صxوع ¯ gCيcاi 8ص�Ì, ©يd عن 

الأ6ص_لة ال�صا(�ة م�j »دJد ا)/xا$اi ا²ماJة وال�pgي� �انظx ال�ص�� 
ر�B �� و ���� وعل¢ اأر�9 ال¡ا��B اgC�صفh و5ار, الدفاع الأ6صÆالية 

اأ� wG  ال��Jxة ف�الة ¯ /م� وا6ص�8Ésg ا´�ل¡ماi ر=� عد� اعcgار 
ال�Ìj من ا´yاع� عل¢ اأن�ا -zص�pg ال�pgي��

وCن��ة منف�صلة� فا)� من الأ6ص_لة الh0x: ¤g عل¢ الدو� ا)3ا Cا� 
من ا´نا6صd -�دÃ 0¡افy مالية لل�املÍ ل�gدÃ م�ل¡ماi -ف¦ص¤ ا)¶ 
م�0Éة /نا(ية� ليzصG hنا� 6ص¡I +لد وا0د �Jاف` ا´cل� §cل� مالي 

 ÌcC عن -¦صلي� xصفzJ دB $¤mا�8 للمsول�� دف� ما� لأ7ص �ÌcC
 qمن ¤�cنJ د, اأن�pg´منظمة ال�صفافية ال�ا´ية +ا´مل�ة ا Ix-للم�صادر� و

�Ix1اأ y0¡اف Ãف¦ص� -�دJو �,Ì16صيلة اأ¡C ا´الية i%ا´�افا


¡�	 تعرĲœ الرėوةi السوœد ľļĘال

 �iان¡� ال��¡+اB من �� �B7ص¡, ¯ الف�ص� رxا(� الx/ xC3 ورد
 �وJ ¡Gن�� عل¢ اأ�

  Ìص� اأو ل�zر7ص¡,� لنف dل�J �9 اأوx�J اأو �c�J �;¡اأ¥ مZ
م�ا+� منف�ة اأ.نا$ عمل� فا)ن� w+ �¡�Jل� م�ÆفاÂx/ Kة ال7xص¡, 
 �Íن ´د, -�ص� ا)¶ عامmصzامة اأو ع�¡+ة الx= �9 لدف�x�gو6صي

 �cB ا ال�م�w�+ �¡�J ¥wال��¡+ة عل¢ ا´¡;� ال �zي� نفc�- �gJو
�Y�Cx- د$ ال�م� اأو +�د+

 �yلJ ل�ا� ول¡cB ا اأو�cد :لxm§ ,¡7صxة الÂx/ xعنا8ص ��pg-و
 Í+ يةccة 6صBÉصمن ع¦g- اأ� �yلJ من 3ل� ا)­ا� ال�صف�ة� ول

ال7xص¡, وعم� ا´¡;�� ول+د من م0Éظة اأ� ال�ان¡� Jن�� عل¢ 
ع�9x ال7xص¡, �cB الg¡;ي� و+�د ان�gا(�� عÉو, عل¢ 3ل�� 

ل+د من ا)درا� اأ� ا´نف�ة ل Jل�y اأ� -�¡� 3اB iيمة اgB�صادJة 
للمx-�ص¤ �J ¢g0ل� علي�ا مzصم¢ ر7ص¡,�

 وا)¿ا Jل�y ل¡8ص� ا´نف�ة اأو ا´�افاأ, اأو ال�دJة عل¢ اأن�ا ر7ص¡, اأ� 
-�¡� ¯ =Ì منا6صcة� وgJ¦صq 3ل� من �É1 الظxو� ا´pي�ة 

+�� 0الة عل¢ 0د,�

و�gJ ¢g0 ف�9x ع�¡+ة عل¢ ا´نف�ة اأو ا´�افاأ, اأو ال�دJة ل+د من 
 �iاc/ص¤ اأ6صا6ص�ا ما علي�ما من وا�-x´ا7ص¤ واxال Í+ ةBÉو/¡د ع
 �C 6صمية ا´ن¡� +�اxال iاc/من ال¡ا $ymC ةBÉال�  wG h­ �(فا
ا 0دوl ر7ص¡,� و3ل� +�¦� النظx عما  K�9 -ل�ا(يÆفJ من�ما� فا)ن�

ا)3ا ­�ن  ا´zص¡'و� من ا);�ار اأ� xBارا-� g- µاأ.w�+ x  ال7xص¡,�

وا)� و/دi عBÉة 7صs�صية +Í الxا7ص¤ وا´x-�ص¤� فلي�z لwل� 
��B¡´ا اwG �jر ¯ مw²د من ا²ي�ة واJy´ا3 اs-ا I¡م�ن¢ 6ص

ا م� ا´¡;فÍ الJwن ل�� -اأ.ÌcC Ì عل¢  Kمy0 ÈCيي� اأ�gو6صي�¡� ال
ال�xاراi الgB�صادJة ال�امة م�j عملياi ال�صxا$�

ا´�صدر� ا´cادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية للم�ا-d ا�²¡مية�
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¢�	� مüاĽ علŐ الرėوةi الدنمارك ľļĘال

 iمن 0ال K7ص¡, و-��¤ عدداxية الCو5ار, ال�د� الد¿ار � Qx�-
الدرا6صة و-�rx +�¦� الأ6ص_لة عل¢ ال�املÍ ¯ ال��اع ال�ا� 

���gفxم� Iار مدcg1ل

مjا�� �J¡� اأ0د ا´¡;فÍ ال�املÍ لدI اأ0د ا´�اولÍ ا³مzصة 
 �9x�J �. Ìم�gنا$ والcل¤ وع¦ص¡ ±نة الp´صار ا�gصz´ال-�صا� +ا+

ا´¡;� ال�J ¥wم� لدwG Iا ا´�او� اأ� Jدف� ل�¦ص¡ ±نة الcنا$ 
والg�صييد مcل� ����� xCونة د¿ارCية ����� دولر اأم�Jx¤� ا)� 

عم� wGا ال�¦ص¡ ¯ 8صالq ال�gاBد الw¥ 0�ص� علي� wGا ا´�او�� 
��9xال� �¡cB ¢نة علmاف� ع¦ص¡ الل¡Jو

¯ wGا ا´jا�� ÉC ال�xفÍ ا7صCÆا ¯ ار-�اÂx/ eة ال7xص¡,� 
و§¡/d ا´اد, ��� من Bان¡� ال��¡+اi فا)� م¡;� ا´�او� 

�الxا7ص¤� 6صي�9x�g لل��¡+ة� اأما ع¦ص¡ ±نة الcنا$ والg�صييد 
�ا´x-�ص¤� ف�¡ ع9xصة لل��¡+ة §¡/d ا´اد, ��� من Bان¡� 

�iال��¡+ا
ا´�صدر� و5ار, ال�د� الد¿ارCية� Cيفية ©نd الفzصاد ������


��	� اřبĭŜ عĲĘĻ ņ اĤćŗاà وسوà التĜرı في وزارة الدفاعã iستراليا ľļĘال

 ��xص�gص� الأ�1ا$ و6ص¡$ ال�C عن �É+(�1ة و5ار, الدفاع عن ال
:�Jxة +دJلة ومzص�gلة ل�É+(É عن 6ص¡$ الzصل¡� اأو الzصل¡� 

الÉاأBÉ1¤ ا´yع¡��

ما G¤ المsاو� الت¤ Jن�c¤ >ل¤S ال)ب�É >ن�ا"
�Âن لzصل¡� م�Í اأ� zJص¤$ ا)¶ 6صم�ة و5ار, الدفاع اأو Bدر-�ا عل¢ 

�ال�م� +�فا$, وف�الية�  ومن اأمjلة wGا الzصل¡�

• 	�¤BÉ1الأ Ì= �¡صلzصي` اأو الzصل¡� الzال
• 	�kا»اد ال�¡من¡ل �Jxص�- ��gنJ x1ا³داع اأو اأ¥ 6صل¡� اأ
• 	�Á¡ال�ان Ì= yمييg�7 اأو الxpgال
• 6ص¡$ ا6صsgدا� اأو 6ص¡$ ا)دار, م�صادر و5ار, الدفاع�	
• ان�gا� و�x1 الن¡ا0¤ الأمنية�	
• الzصل¡� ال�9x�J ¥w الzصم�ة ال�يcة ل¡5ار, الدفاع 	

�x�³واأع¦صا(�ا ا)¶ ا
مت¢ Jن�c¤ ا6شتsدا� ا�³ة"

ال¡6صا(� ال�gليدJة لÉ)+�É عن ºاو� -�¡� من �É1 الzgصلzص� 
 �É+(ال iن¡اB ¯ ة�jال iص� ال)دار¥� ول�ن ا)� ف�دzصلzgال�ياد, اأو ال

ال�ادJة اأو 1�صيh ال�9x�g ل)wJا$ اأو اأ¥ -داعياi اأIx1 فا)� �1ة 
ال)+�É عن ºالفة ­ن��p و6صيلة +دJلة ومzص�gلة ل�É+(É عن 

ºاوف� وا)/xا$ »�ي� في�ا�

Cي� اأبل�"
• 	 rاgم ¡Gو ¥xصzصا1ن الzعبر ال-�صا� ال�ا-ف¤ +ا�³ ال

:¡ا� الي¡��
• 	�ÁوÆد ا)ل�Jx+ اأو ر6صالة eا)ر6صا� �1ا �É1 ا+ة منgC
• §�ا+لة ا´دxJ اأو ا)دار, ال�pgي� اأو ا´��p ا´��Í 6ص¡ا$ 	

من �É1 م�ا+لة 7صs�صية اأو عن :�x: �Jx اأcJ x1ل� 
+النيا+ة عن��

�G 6شيت� 0ماJة J¡Gت¤"
ا²فا� عل¢ الzصJxة من الأم¡ر ال�امة ل¦صما� .�ة النا�6 ¯ 

ال)+�É عن ºاوف�� وعد� 0دوl اأ¥ ع¡اdB علي�� نgيmة 
لwل�� 6صيg¡¶ ا´دxJ اأو Gي_ة ال�pgي� 0ماJة �gJ¡G 0يk اأم�ن 

ومناB�صC ¯ �gيفية ال�gام� م� ا�³ة والنgا(ج الg- ¤gمs¦� عن 
��xص�gل� عن الأ�1ا$ و6ص¡$ الc´ا ��sاأر6صل� ال�ص ¥wال xJx�gال

"xJار�gي� ¯ /مي� ال�pgال �gJ �G

�Bد ل �gJ ال�pgي� ¯ الxJx�g لzصdc من الأ6صcاe الgالية

• 	�Kاأو مبرما KاJ3'¡اأو م Kا� -اف�اC ا)3ا
• ا)3ا Cا� الxJx�g ل pJم� اأ¥ م¦صم¡��	
• اأو Cا� �gJل� +اأمx 6ص�c ال�pgي� في� من �cB منظمة اأو Gي_ة 	

اأ�Ix1 ا)ل ا)3ا Cا� ال�gJ xJx�gل� +zصÌ عملية ال�pgي��
 م��gفاi من� ا´فg�� ال�ا� ل¡5ار, الدفاع ال6صÆالية� م�صxوع 0ماJة ا´cل� عن ºالفة

 Bundesministerium des ��� اأو9صxJx�- q الفzصاد الzصن¡¥ ل�ا� ���� الw¥ اأعد-� و5ار, الدا1لية الأ´انية اأن� ® ا)/xا$ ��� ا-�صا� +Í ا´¡;فÍ و/�ة ال-�صا� ا³ا8صة §�افpة الفzصاد� ا´�صدر
Inneren: Korruptionspraevention in der Bundesverwaltung. Jahresbericht 2009، م�دمة من و5ار, الدا1لية ا)¶ منظمة ال�صفافية ال�ا´ية� اأ´انيا�
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النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• pJظx عل¢ ا´zص¡'ولcB Í¡� ر7صاوI من ال�مÉ$ اأو ا´�اولÍ اأو 	

 qص¤ اأو ل�صال�sل�صا�² ال�ص �x: ¥ن اأو م¡;ف¤ اأJا´¡رد
اأ6صx-� اأو اأ8صدBا(� اأو 5مÉ(� اأو اأ0د م�ارف��

• dmJ اأ� -�¡� Gنا� -�ليماi وا9صpة للمzص_¡لx�J ¢g0 Íف¡ا 	
�9x علي��  Oصل¡� ا)� ع�gJ و§ن �Bا´¡ا  wG ¯ ام��gيفية الC

ر7ص¡,�
• Jن�c¤ اأ� -¦صمن ا´نظمة ا-sا3 ا)/xا$اi ¯ -�ارx/ xJا(� 	

 �É+(ي� في�ا وا�pgلل Íص¡'ولz´ا ا)¶ ا�Âد�- �gJ ¤g7ص¡, الxال
النيا+ة ال�امة ا³ار/ية�

ıرĜالت àوسو àاĤćŗا ĲĘĻ ņع ĭŜبřة اĤĈسترالية لŗرة اĘالن �	��
 ľļĘال
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��	� الهداœا والĠيافة � التوجيهات الĜادرة عņ الدوĽ المĘارĻة ľļĘال

الل¡ا(q ا²اCمة 
لل¦صيافة

 �xص�gال iليما�-
¯ ال�داJا

الأمjلة ا´zصsgدمة 
لدع� الg¡/ي�

 ¤BÉ1ي� الأ/¡gال
ا´�د�

 iنا$اjgا´ن� م� ال6ص
 iا 3اJة لل�داcصzالن+�

ال�يمة ا´نsف¦صة�

 �¡cا� ل�gا´ن� ال
ال�داJا

ال�gام� م� ال�داJا

الهدايا
-�الج �C الدو� مzصاألة ال�داJا� و-¡'Cد عل¢ اأ� wG  ا´zصاألة -�د من��ة 

 �¡cB دو� ­ن� lÉ. نا�G صاد +�ا�zالف x�1 ع¡Bمالية وg0عامة ل
ال�داJا من�اK -اما� عل¢ الx=� من اأ� ل¡ا(�pا ¯ wGا ال�صاأ� م�صا=ة 
 Ì.اأgا ا´��ص¡د +�ا الJف�� ا)¶ ال�دا Ìص�- kي�ة 0يBد Ì= ,ص¡ر�+

 r¡صمzم ,Ìة اأو ال�ص�Jا ال�ادJن¤ اأ� ال�دا�J ما ¡Gص_¡�� وz´عل¢ عم� ا
+�ا� وG¡ ما Bد �ÆJ ا´zص¡'ولÌ0 ¯ Í, من اأم�Gx +�صاأ� ماGية 

الzصيا6صة ال�صpيpة�

-cgن¢ /مي� الدو� الأIx1 ن�ج ال)ع�É عن مcداأ ر(يzص¤ األ وG¡ عد� 
 ¤gا الJنا$ ال�داjgا6ص+ �Ix1ا من ا´ناف� الأGÌ= ا اأوJال�دا �¡cB

-�د� z0صd ال��x اأو 3اi ال�يمة ال�ص�Ì,� وG¡ ما �Âن اعcgار  
 iنا$اjgد ا6صJد« �gJ صاألة ما دا�z´ا  wG نظي�gل Kلة ­اما¡cة م��Jx:

وا9صpة لل�اعد,�

-gsل� الJx�gفاi ا)¶ 0د Í+ ÌcC الدو� +�¦ص�ا و+�¦�� 0يk »دد 
.lÉ دو� Bيمة ن�دJة م�ينة ´ا Bد J�ص�� ال�دJة ا´�c¡لة� ¯ ن�ا� 

 ,yة ميJال�يمة الن�د �Jx�gول �¤�Jxدولر اأم �ÆJاوr ما +Í �� ا)¶�
 ÌJللم�ا Kلي� وف�اB ال�يمة +�در  wG دJد« dmJصا:ة� وzcال ¤Gاأل و

ال¡:نية و+ال�ملة ا´pلية� وGنا� ا.نgا� من الدو� اg1ار-ا عد� »دJد 

Bيمة ن�دJة والzصماzc+ rصا:ة +ال�داJا 3اi "ال�cي�ة =Ì ا´�لفة" 
اأو ال�داJا الg¤ ل "-Jyد عن ا²د ا´األ¡�"� وعل¢ نp¡ «ا.�� -¡'Cد 

ا)دار, م¡اد الدفاع الzص¡JدJة +�p عل¢ اأ� "ال�يمة ¯ 0د 3ا-�ا -�د 
  wG ل�ي�ا"� و-�دgعل¢ م Ì.اأgة الJصد +ال�د� OB م�ن¢ ¯ 0ا� ما É+

ا´cادa الg¡/ي�ية /يد, +�ص�x اأ� -xف� +¡8ص� ل�w  ا´�اÌJ و+اأمjلة 
 ® �KاÌ1صل¡�� اأzعل¢ ال x.'¡- اأ� q/x´ا Ì= من ¤gا الJية لل�دا�Bوا
ا6ص�g�صا� ل¡ا(q ¯ اأنظمة .lÉ دو� �J¡� في�ا 0د ال�يمة الن�دJة 

مx-ف�اK و=ام¦صاK لل�اJة� +� و�Âن ا6صÉ�gل� ل�pgي� م�ا6صd فا6صد, 
�را/� 8صفpة ����

¯ Í0 اأ� /مي� الدو� اأ7صارi ا)¶ ال�داJا� ا)ل اأ� اأ�B من ن�ص� 
الدو� ا´�صارCة Bد� -¡/ي�ا�Â Kن اأ� zJصاعد ال¦صcا� وا´¡;فÍ عل¢ 
�0 ا´�¦صiÉ الأBÉ1ية 3اi ال�صلة� فاأ´انيا -�د� مjالK عل¢ اأف¦ص� 

 �Íليما-�ا للم¡;ف�- r¡ة وو9صBلد Kاxا� نظm´ا اwG ¯ iا´مار6صا
0يJ kن�� -�مي� و5ار, الدا1لية ال»ادJة الأ´انية +¡9ص¡r عل¢ اأن� ل 
�pJ للم¡;فB Íان¡ناcB K¡� م�افا%i اأو GداJا� و�Jد� wGا ا´ن�ص¡ر اأمjلة 

ملم¡6صة لأن¡اع ا´ناف�� وÍcJ +الgف�صي� ا)/xا$ ا²�ص¡� عل¢ ا´¡اف�ة 
عل¢ ا6صjgنا$اi ´ن� ال�c¡�� وJ�ص� Cيفية الg�ص�x ¯ ال�داJا� 

وpJدد ال�cgاi ال�ان¡نية ¯ 0الة ا´sالفة� �انظx ال�ص�� ����

-�د ال�داJا وال¦صيافة من +Í الن�ا� الأ6صا6صية الÍ�gJ ¤g و9ص��ا 
 ÈCاأن�ما من الن�ا� الأ kة� 0يGاyاأنظمة الن �C ¯ ارcgالع Í�+

 iا±�ا Í+و Íص¡'ولz´ا� اأو اcال¦ص Í+ فاع�gعند ال x�s9صا للx�-
ا³ار/ية الفاعلة�

الĀوانð الرëيسية لمĈاģر الĴساد
�-� الهداœا والĠيافة

عدد الcلدا�
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�
�
�
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��
��
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و0يjما Cانh الدو� -�د� -¡/ي�اK اأBÉ1ياC �Kا� OJن�صq ا´zص¡'ول¡� 
 x.'¡- اأو yيpgال+ Kاعاcن اأ� -��¤ ان��Â ¤gا الJة ¯ ال�داJنا�+ xالنظ+
عل¢ Bدر-�� عل¢ اأدا$ و;ا(ف��� ف¡5ار, الدفاع الÊوmJية� عل¢ 6صcي� 

ا´jا�� »wر م¡;في�ا و»��j عل¢ الgف�Ì +�ناJة ¯ "ال��9x من 
 �zلي �ال�دJة �و� اأ� �J¡ن¡ا w0رJن لل�اJة ا)3ا Cانh ال�دJة 7صs�صية
Gنا� م�صار0ة Cاملة فاأنh 8صان� ال�xار اأو وا9ص� /دو� الأعما�"� 

+ال)9صافة ا)¶ 3ل�� Gنا� ا.نgا� من الدو� اأو8صgا +ا6صgمxار مناB�صة 
 Íاد, وع¤ ا´¡;فJyص�� و+�¦� ل¦�+ $Éمyال Í+ ا ا´¡9ص¡عwG

 dل�OJ الأنظمة�  wG ¯ ��¡cم� Ì= ¡G وما �¡cم� ¡G ما Í+ ا²دود+
من ا´¡;فÍ دا(ماK الx/¡ع ا)¶ ا´�ص�x اأو الx(ي�z ¯ 0الة ال�ص��

 �xص�gا$ الx/(ف�صي� اgم� ال q9صي¡gاأر+� دو� +ال h=8صا �KاÌ1اأ
¯ ال�داJا� 0يk اأ� wG  ا´ن��ة من ا´نا:� ا´�9xصة لg0مالية 

وB¡ع x�1 الفzصاد +�ا و-zص�pg ا´Jyد من الgGما�� �Âن اأ� -�¡� 
Gنا� 0الة mJد في�ا ا´zص_¡� نفzص� مx=ماK عل¢ cB¡� ال�دJة �+داف� 

  wG ¯صد� و�B Ì= ف�� 3ل� عنJ اأو ��ا�j´ي� اcال�يا6صة� عل¢ 6ص
ا²الة Í�gJ علي� م�xفة Cيفية الg�ص�x ¯ الأم�x +�صفة عامة� 

 ¤C Kة ر6صمياJي� ال�دmصz- ي�ية/¡- aادcا م�Jلد ¤gلدا� الcال dل�-
-�صqc مل�اK للدولة� -ن�� مدونة ال�¡اi ا´zصلpة ال�ينية ل�¡اعد 

 �zا)¶ ر(ي xعن الأم �É+(عل¢ اأن� عل¢ ال¦صا+� ال �É1صل¡� والأzال
Gي_ة الأرCا� ال�امة والw¥ 6صي¡/�� +دور  ا)¶ الg�ص�x الzصلي� 

 iا$اx/(ا hدمB ¤gالدولة ال¡0يد, ال ¤G اأ´انيا hانCة� وJال�د ¯
مف�صلة عن -zصلي� ال�داJا و3ل� عل¢ م¡�B و5ار, الدفاع الأ´انية عل¢ 

�hنÆال)ن

ال�شيافة
 q)ا)ل اأ� الل¡ا �Ígا´ن�� Í+ ÌcC �1نا� -داG من اأ� �=xعل¢ ال

الg¤ »�� ال¦صيافة -�د اأ�B 7صي¡عاK من م�ا+ل�gا ا³ا8صة +ال�داJا� 
J�صار� �Bاع الدفاع +�ص�� g0م¤ ¯ ال�صناعة ¯ عBÉة عم� و.ي�ة 
و1ا8صة� ولwل�� فمن الأGمية §�ا� اأ� �x�J ا´¡;ف¡� ال�م¡مي¡� 

اأو ال�zص�C �¡Jxيفية الg�ص�x ¯ ما c�+ ¤Gي��gا من��ة رمادJة من 
الzصل¡� ا´�ن¤�

 Kا الدرا6صة -��¤ -¡/ي�ا�gدولة 7صمل �� Í+ دو� من �zنا� 1مG
´zص¡'ولي�ا فيما �gJل� +ال¦صيافة� وC'¡Jد ال�دJد من +wG Í  الدو� عل¢ 

اأ� wG  ا´zصاألة مzصاألة z0صا6صة عل¢ و/� ا³�ص¡�8 و�Âن اأ� -¡'د¥ 
 dل O: ا��j´ي� اcة� عل¢ 6صGاyد� الن�+ iص�¡لة ا)¶ ;�¡ر -�ص¡راz+

من اأفxاد ال�¡اi ا´zصلpة الأ´انية ¯ -�امÉ-�� الmgارJة م� الmgار, 
وال�صناعة +Z �w/�د 1ا�8 لmgنd -¡لد ¸xد ان�cاع +اأن�� Bد 

�Y��-اc/صية عند اأدا$ وا�sص¡� عل¢ مناف� 7ص�p9صة للxن¡ا ع¡�J

 q)الل¡ا hانC صاألة�z´ا  wG صة�Bفي�ا منا ® ¤gال iم�ظ� ا²ال ¯
J¡Bة� وCمcداأ عا�� -¡اف� /مي� الcلدا� عل¢ اأ� ال¦صيافة ا´�gدلة 
م�c¡لة ­اما� م�j =دا$ ال�م� وا´c:xاi ا³فيفة� -�لd /مي� 

 iاcال�م� اأو 0¦ص¡ر ا´نا6ص iÉ0الأنظمة ا²�ص¡� عل¢ م¡اف�ة عل¢ ر
ال�gJ ¤g في�ا ­jي� ا´�صالq الmgارJة� و+النzصcة لأ¥ 0دl من wGا 

ال�cي�� ÍcgJ اأ� الzصفx وال)Bامة ل +د من ­¡Jل�ما من �É1 الأم¡ا� 
ال�امة�

ومن +Í الأن�ص�ة ا´Cw¡ر, الB ¤gد -�ل� من النyاGة� اأJة 9صيافة ¯ 
 Ãد�- �É1 ا�j´ي� اcة �عل¢ 6صJارmgصا6صة من النا0ية الz0 iاBاأو

ال��ا$اi ل)0دI ا´ناB�صاi�� و0¦ص¡ر ا´نا6صcاi ¯ ا´�ار ا³ا8صة 
 Ãا´¡رد�و-�د dا³ا8صة ا´دف¡ع ل�ا من /ان iÉ0xة� والCxال�ص+

ا³�ص¡ماi عل¢ الدوراi الgدرcJية اأو ا²ل�اi الدرا6صية� وا6صsgدا� 
 xCاwgفي� اأو الÆانا� وو6صا(� ال¸ iاCxال�ص iاأو 6صيارا iاx)ا:
ا´mانية لÉأ0داl الJxا9صية� وو/cاi ال��ا� الفاx1, و0¦ص¡ر 

ا´نا6صcاi ال/gماعية� انظx ال�ص�لÍ �� و�� للp�ص¡� عل¢ اأمjلة 
/يد, عل¢ -¡/ي�اi ال¦صيافة�
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��	� قواعد قòوĽ المļافâت والهداœا في ãلمانيا ľļĘال

المبداأ العام
ا´�افا%i اأو ال�داJا �C ¤G الف¡ا(د الg¤ ل �pJ للم¡;� ا²�ص¡� 

علي�ا §¡/d ال�ان¡�� والg¤ -�ص�� +�ص�� م¡9ص¡ع¤ ميy, مادJة 
 kال. �xالف¡ا(د ا´من¡0ة ل� Kصا¦Jصم� اأ�- ¤gة� والJماد Ì= اأو

�و1ا8صة اأفxاد الأ6صx, والأ8صدBا$ والناد¥ الJxا9ص¤ لأفxاد 
ا´¡;ف�Í وما ا)¶ 3ل�� ا)3ا Cا� Jنgج عن wG  الفا(د, »�ي� 

ميy, وا�Bية للفxد ا´¡;�� وعم¡ما� Jن�wG �cا ال�gمي� اأJ¦صاK عل¢ 
ال�¡اi ا´zصلpة الأ´انية�

�اأمjلة
-�صم� ا´�افا%i اأو ال�داJا� ا)¶ /انd ا´دف¡عاi الن�دJة والأ8ص¡� 

 ¡pعل¢ الن Ix1/مي� اأن¡اع الف¡ا(د الأ ��ا0ةxة �ا´من¡عة 8صJا´اد
�الgالي

• 	 iاأو ا%ل iصياراzالأ7صيا$ �ال �É�gدا� اأو ا6صsgا)م�انية ا6ص 
الcنا$ اأو الcنJyن اأو ما 7صا+���

• 	 xCاw- الد1¡� اأو xCاw- انية اأوm´ا xCاwgصا(� اأو الzال�
�iاx)اأو ال�ا iاأو ال��ارا iÉا²اف

• ا´�املة الgف¦صيلية ¯ ال�صف�اi ا³ا8صة� م�j ال�xو�9 	
+دو� ف¡ا(د اأو +ف¡ا(د ºف¦صة والÆ-يd لف�8x 7صxا$ +اأ6ص�ار 
مgميy, وا´�صارCة ¯ عملياi الg¡8صي� للzصل�ة� وما ا)¶ 3ل��

• منq اأن�ص�ة 1ار/ية اأو الÆ-يd للp�ص¡� عل¢ من�صd +�د 	
ال�gاعد من ا³دمة ال�امة�

• الدع¡اi الg¤ -ن�¡¥ عل¢ ال¦صيافة�	
• 	�,xصzو� ميxانية اأو +�صm´امة اB(ال Ìف¡-
• الدع¡, ا)¶ اأو ا´xاف�ة ¯ رiÉ0 ا)عÉمية اأو ­jيلية اأو 	

�iÉ0xال  wاأو الدف� ل� iÉال�� iÉ0ر
• 	��kJور Íة اأو -�يCÆال� lاÌ´ل� +ا�gJ الف¡ا(د فيما
• -�دÃ ا±¡ا(y و=GÌا� ما �O- µد� من �cB 8صاd0 ال�م��	

 �¡cB �@@@نا$ م@@@ن منjحة >ل@@@¢ ا²|ش@@@¡� >ل@@@¢ ا6ش@@@تJالم¡اف�@@@ة ال|ش@@@ر
المكافا%i وال�داJا

لmgنd -¡لد ¸xد الن�cاع +اg0مالية ا²�ص¡� عل¢ مناف� 
 �cBعل¢ م¡;ف¤ ا³دمة ال�امة عل¢ الف¡ر� و Í�gJ صية��s7ص

cB¡ل�� ال�داJا اأو ا´�افا%�i :لd ا²�ص¡� عل¢ م¡اف�ة الzصل�ة 
 xا الأمwG ا�pg6صمية� فا)3ا ما ا6صxال iال�ن¡ا �É1 صة من�gs´ا

 ��¡cا´¡اف�ة +�د ال�  wG ¢ا²�ص¡� عل Í�gJ ية� فا)ن��Bوا eاcلأ6ص
 hB¡ر ا²�ص¡� عل¢ ا´¡اف�ة ¯ الw�- ص�� 1ا�8 ا)3ا�+ �cن�J اwGو

 dل: �yلJ  �Kا�B¡gم Ì= ,الفا(د qا� منC و1ا8صة ا)3ا �dا´نا6ص
ا²�ص¡� عل¢ ا´¡اف�ة gCا+ةK اأو عن :�Jx ال¡6صا(� ال)ل�Æونية�

i%ا اأو المكافاJال�دا �¡cB من� iنا$اjالم¡اف�ة ال¦شمنية >ل¢ ا6شت
�Âن افÆا�9 و/¡د م¡اف�ة 9صمنية عل¢ 6صcي� ال6صjgنا$ ¯ 

�ا²الi ا³ا8صة الgالية

• cB¡� ال�داJا ال�ص�Ì, الg¤ ل -Jyد Bيم�gا عن مcل� �� J¡رو 	
�م�j ال�داJا الÆوmJية الzcصي�ة Cاأ�ÉB ا²بر ا±ا� 
ومن�صاi ال�gا+ة والÂ¡�gاi�� و-�د ال�يمة الzص¡Bية ¯ 

/م�¡رJة اأ´انيا ال»ادJة G¤ ا²ا6صمة� و¯ wG  ا²الة� 
Í�gJ ا)�1ار 8صاd0 ال�م� و»دJد ما Jل¤� ال�ا(ن �ال�دJة� 

��pمن ¥wال ��sوال�ص �pمن dcوال�يمة ا´�در, لل�ا(ن و6ص
و�Âن ا)ل�ا$ ا´¡اف�ة ال¦صمنية للzصل�ة ا´zص¡'ولة ¯ 0الi فxدJة ا)3ا 
Cا� من ا´gpم� اأ� cB ¤��J¡� مwG �j  الف¡ا(د ان�cاعاK +اg0مالية 

الفzصاد اأو ا´�املة الgف¦صيلية لÉأفxاد�

ال�¡اdB ال�ان¡نية ¯ 0الة المsالفة
�-�ص�� ºالفة عد� ال�º �¡cالفة -اأدcJية

• Bد J¡ا/� م¡;ف¡ ا³دمة ا´دنية الف�ص� من ا³دمة	
• Bد �9x�gJ م¡;ف¡ ا³دمة ا´دنية ا´�gاعدو� ل)/xا$اi -اأدcJية 	

-�ص� ا)¶ 0د اx²ما� من ا6ص�pgاBاi ا´�ا�7 ال�gاعد¥�
• �Âن ا��² عل¢ ا´¡;فd/¡§ Í ال�ان¡� ا±نا(¤ +��¡+ة 	

الzصmن ´د, .lÉ 6صن¡اi اأو =xامة مالية م�ا+� cB¡ل�� 
منف�ة� ا)3ا :لc¡ا اأو 0�صل¡ا +الف�� عل¢ wG  ا´نف�ة اأو cBل¡ا 

 kال. �xص�� اأو ل�zا´نف�ة لأنف  wG ¢ا²�ص¡� عل+ Kوعدا
م�ا+� اأدا$ وا/cا-���

• �Âن ا��² عل¢ ا´¡;فÍ +الzصmن ´د, -�ص� ا)¶ �� 	
6صن¡اi و1ا8صة ¯ ا²الi اÌ�³, للفzصاد�

� و5ار, الدا1لية الأ´انية� cB¡� ا´�افا%i وال�داJا ������iفا�gم� 



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES ��

þœفي النرو Ŋر والترفيĴيافة والسĠال Ľوòن قäĘقواعد ب ��� ľļĘال

ال�شيافة وال�شفر والترفيه
$Éا³ا8شة بال�م lوالأ0دا iال��ا� و-رفي� الأ>ما� والدو4ا

Í�gJ عل¢ اأ8صpاe ال�م� اأنفzص�� ¯ الأ6صا�6 -��ية -�الي� م�صارCة م¡;في�� ¯ الzصفx والدوراi والأ0دا�l وما ا)¶ 3ل�� ل�ن من 
ا´م�ن ¯ +�¦� ا²الB �¡cB iيا� اJx1%ن +��gية wG  ال�gالي� 9صمن 0دود م�g�صد,� -xCw اأ� �C ما �Jد� ا)لي� ل +د واأ� Jلgفh ا)لي� 

ال�امة وÍcJ ¯ و9صq الن�ار�

Ľوòير مقįةœبعنا Ŋر فيĨالن ņتعيœÒتماما Ľوòمق

ال�iÉ0xا´نا6صcاi ا´�نية�=Ì ا´�نية 
ا´دف¡ع ل�ا من �cB الJx1%ن�

ع�صا$ اأو =دا$ ال�م� الzcصي�� 0¦ص¡ر الxفي��

 Ì.اأgملة الgp´ا من الأم¡ر اG¡pال¦صيافة� ون
�iصا�Bو9ص� ا´نا ¯

الأ0داl ا´�نية ال��J ¤g¤ في�ا 8صاd0 ا)Bامة عBÉاi ¯ ا´نا6صcاi ال/gماعية�
ال�م� -�الي� 6صف�xا)Bامة الفxد�

 و/cاi ال��ا� الmg- ¤gاو5 ما Bد g�Jبر ا³دماi ا±نzصية�
=دا$�ع�صا$ عم��

ا´�صxو+اi ال�p¡لية ا´mانية الmg- ¤gاو5 ما 
�Jد� ¯ ال¡/cة ال�ادJة�

 ا´�صارCة ال/gماعية +�ص�� 1ا�8 م� الcاعة� 
�$Éال�م

-ل�¤ ال)ا)Bامة عدJد من الدع¡اi ²¦ص¡ر 0¦ص¡ر ا´نا6صcاi ا³ا8صة ¯ م�x ال�صCxة�
0فiÉ ع�صا$ عم� ¯ نف�z ا´�صxوع�

 lا´¡6صي�ية والأ0دا iÉا²ف xCاw-
الJxا9صية اأو ما 7صا+��

فكّر بعناية:
¯ ال�BÉة +Í ال)دار, ال�امة والأعما�� �J¡� و/¡د ا-�صا� م�Í +ال�صناعة اأمc: xي�¤� وم� 3ل�� Í�gJ عل¢ ا´¡;فÍ -¡1¤ اw²ر ¯ 

 ¯ Ìف�gعلي� ال Í�gJ dcصzا الwول� ���gGاyمن ال�ص� 0¡� ن �Éل�¤ +ظJ �B¡ص�� ¯ مzو9ص� اأنف dنmgو3ل� ل iال�صف�ا  wG �jم
ن�ا� الدع¡اi وال��صا$� وما ا)¶ 3ل�� ا)3ا Cنh ¯ 7ص� من اأم��x فا6صg�صx ر(يzص� ¯ ال�م��

����� �Jx+ا-�صا� الأعما� ل��اع الدفاع �اأ iية +�صاأ� /�اBÉ1ي�ية الأ/¡gال aادc´ية ا´ل�ية� اmJوÊو5ار, الدفاع ال �ا´�صدر
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الľļĘ ��� قواعد بäĘن قòوĽ الهداœا والĠيافة والترفيŊ في ãستراليا

الهدايا
ن� -�دÃ ال�داJا ا)¶  OÂ kة� 0يJدG ةJا)ع�ا$ اأ �B¡- عد� dmJ

ال�املÍ ¯ الدفاع اأو وCالi الدفاع م�ا+� -cاد� اأو منq 1دما�i فا)3ا 
 iاأ� -�¡� 3ا ¤�cصية� فين�sة 7صJدG Ãد�- ¯ d=xJ ا� ا´¡ردC ما
 iاcاأ� -�د� ف�� ¯ منا6ص ¤�cنJو �Ã¡�gال �jيمة ا6صمية ف�� �مB

�م�j عيد ا´يÉد� والg¤ لي�z ل�ا 8صلة +�gيي� ال��ا$اi اأو الgفاو�9 
+�صاأ� ال��¡د� وا)3ا ما Cا� ا´¡رد d=xJ ¯ -�دG ÃدJة مo3¡¿ �j اأو 
 xا الأمwG �jا)ر/اع م �gمن ال�يمة ال6صمية� في ÈCيمة اأB iعينة 3ا
ا)¶ وCالة الدفاع ا´�نية +دل من الفxد� 0يz- �gJ kصmي� ال�داJا من 

wGا الن¡ع ¯ 6صiÉm وف�ا ل)/xا$اi الدفاع�

ال�شيافة والترفيه
من ا´م�ن -¡6صي� ن�ا� ال¦صيافة ا´g¡6ص�ة من �cB الدفاع اأو ال�صناعة  

واعcgار  اأمxاK منا6صcاC K¡6صيلة لzgص�ي� الأعما�� ومن ا´م�ن اعcgار 

� ما -wsg مwG �j  ال¦صيافة  K,صا� عاد¦Jاأ Kاcمنا6ص Kاxالي� اأم�gا6ص� ال�-
 d0صا�- ¤gال iصا�Bوا´نا iوال)0ا:ا iصا0ا¦J(و�9 والx7ص�� ال�

+¡/cة ف�¡ر اأو =دا$ اأو ع�صا$� ل�ن Í�gJ األ -�¡� wG  ال¦صيافة 6صsية 
واأل -g¦صمن +�صفة عامة الzصفx وال)Bامة� من =Ì ا´نا6صd +النzصcة 

 ¢gمن ال�صناعة م Áاm´في� اÆ�9 +الxاأ¥ ع �¡cB الدفاع ¯ Íلل�امل
Cا� Gنا� اg0مالية للنظx ا)لي� عل¢ اأن� 6صs¤ اأو �Âن اأ� J¡'د¥ ا)¶ 

�qا´�صال ¯ eاأو -�ص¡ر و/¡د -¦صار �Bوا

وعاد, ما ل �J¡� لأفxاد الدفاع ا�² ¯ ا6صsgدا� اأم¡ا� ا�²¡مة ¯ 
ال¦صيافة� �gJ ا)ع�ا$ ا´¡اف�ة عل¢ اأ6صا�C �6 0الة عل¢ 0د,  وdmJ اأ� 
�gJ ا²�ص¡� علي�ا م�دما� ل �Âن اأ� -دف� ال�صناعة ل¦صيافة و-xفي� 

 �iاcي-Æاأ¥ =م¡�9 0¡� ال dور¥ ©نxاد الدفاع� ومن ال¦صxاأف
اأ.نا$ عملية -�يي� ال��ا$� Jن�c¤ ©نd الg¡ا8ص� ال/gماع¤� واأ.نا$ 

الgفاو�9 عل¢ ال��¡د ل cB 5¡mJ¡� اأJة 9صيافة�
���� ا´�صدر� و5ار, الدفاع ال6صÆالية� الدفاع وال�صناعة� عBÉة اأBÉ1ية ��

Ľوŗلد اòال Ľاüمدونة قواعد السلوك � م ņات مĴĤمقت

Zارف¦� اأJة GدJة اأو /مي� اأو 1دمة ¯ الأن�ص�ة الmgارJة� والJy- ¤gد 
عما G¡ ماأل¡� ¯ ال�اداi وال�gاليد وا´mامiÉ ا´pلية اأو الg¤ -�ص�� 

Yiالفة ل�ان¡� ال��¡+اº

pJZظx عل¢ ا´zص¡'ولcB Í¡� ال�داJا اأو =GÌا من الف¡ا(د اأو ا´yاJا 

Y��+ ا´�ا� ا³ا8صة wعل¢ -نفي Ì.اأgالداف� من ورا(�ا ال �¡�J ¤gال

pJZظx عل¢ م¡;ف¤ ا³دمة ا´دنية cB¡� ال�داJا وال)xCامياi اأو ما 
7صا+� 3ل� والg¤ -�د� من �cB الأ:xا� ا´�نية� §ا ¯ 3ل� ا´�دمة 

�Íل$ ا´¡;ف'¡G $اx=(اأ¥ ا Y��)اx=(و6صي�� +�د� ا �É1 من

�� ľļĘال

ا´�صدر� و5ار, الدفاع الأ6صÆالية� مzصا(� الأ�É1 ������� ال�صفpة ��

الممار�شة ال�شيئة
 �gJ ا ماcا� و=الJال�دا �¡cB ا0ة عل¢ من�xدو� 8ص lÉ. ��ن-

و9ص� مwG �j  ال�¡اعد �الن�ص¡�8� ¯ و.ا(� Bان¡نية :¡Jلة 
/نcاK ا)¶ /نd م� =GÌا من ا´sالفاi الgاأدcJية ال�امة� mJدر 

-zصلي� ال¦ص¡$ عل¢ =م¡wG �9  الcياناi لأن�ا ¯ ÌjC من 
الأ0يا� -ن�� ف�� عل¢ اأ� ال�داJا الx.'¡- ¤g عل¢ عم� ا´zص_¡� 

G¤ ا´من¡عة ف���

ور§ا J¡'د¥ 0ظx الcلد ا´Cw¡ر اأعÉ  ا³ا�8 +�د� cB¡� ال�داJا 
اأو ا³دماi ا)¶ 9صxور, ا)J¦صاr -¦صارe ا´�صالJy§ qد من 
الgف�صي�� 0يdmJ k »دJد ال�داJا ال�g- ¤gار�9 والg¤ ل 

-�gار�9 م� ا´�صلpة ال�امة� فpد cB¡� ال�داJا وا´¡9ص¡ع عند 
1Zمzصة اأ9ص�ا� ا²د الأدن¢ من مzصI¡g ا´�ي�صةY ¯ مjا� الcلد 

ا´Cw¡ر اأدنا  �Jد =ام¦صاK لل�اJة و�c�J -فzصÌاgº iلفة�
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مقتĴĤات مņ مدونة قواعد السلوك� مüاĽ الòلد الüاني�

iا اأو ا³دماJال�دا �¡cB ¢ال�ي¡2 المفرو9شة >ل 
ل mJ¡5 لل�صs�� ال�J ¥wم� ¯ ا³دمة ا´دنية cB¡� اأو � �

منq ال�داJا اأو ا³دماi ا)3ا Cا� wGا الأمx من 7صاأن� اأ� 
J¡'د¥ ا)¶ ن�ص¡$ -¦صارe ¯ ا´�صالq اأو -�ار�9 م� ا´�صلpة 

ال�امة�
ل Jن��c ال�gيد اأعÉ  عل¢ ال�داJا اأو ا³دماi ا´�c¡لة � �

وف�ا للبرو-¡C¡� الدولي اأو ال�اداi ال�c-x- ¤g عاد, +ا´�ا� 
ال6xصمية للفxد ال�J ¥wم� ¯ ا³دمة ا´دنية�

¯ 0الة ما ® -�يي� ال�دJة +اأÈC من 1مzصة اأ9ص�ا� ا²د � �
الأدن¢ ´zصI¡g ا´�ي�صة� فا)ن�ا -�gبر مل�اK للدولة اأو الcلدJة� 
 ¤gة ال�Jxا +ال��+ ��gJ -�يي� مwG �j  ال�داJا والg0فا

��É1نة الأm6صم¤ للxال �zي)xا الGددpJ

úالüلد الòال Ľاüمدونة قواعد السلوك� م ņات مĴĤمقت

-�ر�J ال�داJا الممن¡>ة
• 	 iوا³دما iاBا�pgوال6ص �عن م�دار  xا´ا� �+�¦� النظ

+دو� اأ/x والg¤ -¦ص� ا´zص¡'و� ¯ عBÉة ا-�الية اأو -sل� 
الygاماK ©ا  ال�صs�� الB ¥wد� مwG �j  ال�دJة�

• 	 d-اx6ص� ال¡gم kا .ل�gيمB 5اوmg- ة لJدG ص¡'و�z´ا)3ا -ل�¢ ا
 �ا´دف¡ع ل� ¯ الcلد ¯ ال�ا� الzصا+�� فا)ن� zJصمq ل� +الg0فا

+ال�دJة�
• 	 �¥xال�ص� d-اx6ص� ال¡gاو5 مmg- ة لJيمة ال�دB hانC ا)3ا

فا)ن� zJصمq للمzص¡'و� +الg0فا� +�ا� ل�ن Í�gJ علي� اأ� cJل� 
�qا´�صال eد من عد� -¦صارCاأgنة للmا الل�+

• 	 5¡mJ ال�يمة� فا)ن� ل  wG 5اوmg- ةJيمة ال�دB hانC ا)3ا

 Kمل�ا qcنة و-�صmاأ� »ا� ا)¶ الل dmJة وJال�د+ �الg0فا
للدولة�

�1يا4اi ب�شاأ� ما dmJ ال�يا� ب� >ند -ل�¤ GدJة� بنا$ >ل¢ ال�يمة
• ارف¦� ال�دJة�	
• 0او� »دJد J¡Gة ال�صs�� ال�9x�J ¥w ال�دJة�	
• اg0ف� +ال�دJة واأ+ل� عن�ا ف¡را�	
• 	�lال�ص�¡د عل¢ ا²د xC3ا
• Bد� -�xJxاK م�g¡+اK عن wGا ا²دl ا)¶ ا±�ة ا´gs�صة�	
• 	 ¤gال iعلي� ال�ان¡�� اأ+ل� +� ال�ي_ا dBا�J �x/ 0ا� و/¡د ¯

�iا$اx/(ع +الÉن�ا ال9ص��Â

ال)/xا$ ا´Íc ¯ ا´jا� اأدنا  والÍ�gJ ¥w ا-cاع� عند -ل�¤ GدJة 
وا9ص�q ومن ا´فيد اأJ¦صاK الxJwpg من cB¡� ال�داJا الB ¤gد -sل� 

عBÉة ا-�الية عل¢ ال�صs�� الB ¥wد� ال�دJة�

وم� 3ل�� ا²د الن�د¥ ل�c¡� ال�داJا ا´Cw¡ر ¯ ا´jا� مx-ف� +�ص�� 
Ì�1 و�Âن اأ� JyJد +�ص�� ÌcC من x�1 الفzصاد� 

ا�شتنتاجات ب�شاأن الممار�شات الجيدة
• Jن�c¤ اأ� Jحظر >ل¢ المzش¡'ولÍ -ل�¤ اأJة GداJا من اأ7شsا�8 	

¯ ال|شنا>ة� ومن الممكن >م� ا6شتjنا$اi لل�داJا 3اi ال�يمة 
الGyيدة� والت¤ Jن�c¤ »دJدGا ب¡9ش¡J �rن�c¤ >ل¢ الم¡'6شzشة 

و9ش� 0د B ¥3يمة منsف¦شة وبال�ملة المحلية لل�داJا الت¤ 
Âكن cB¡ل�ا� 

• Jن�c¤ اأ� -رف� wG  ال�¡ا>د بت¡/ي� >مل¤ للم¡;فzJ Íشتsد� 	
اأمjلة من وا�B ا²ياة لمzشا>دة الأفرا2 ¯ ا-sا3 ال�را�4

• Jن�c¤ اأ� »د2 الم¡'6شzشة ا)/را$اi وا9شحة  للمzش_¡لÍ ل)ابا>�ا 	
>ند م¡ا/�ت�� م�¦شلة اأBÉ1ية� والت¤ dmJ اأ� -ت¦شمن 

التzشلzش� ال�يا2¥ الÂ ¥wكن الت�ر� >لي� بzش�¡لة�

• dmJ اأ� -ت¦شمن الل¡ا(q ا)/را$اi الت|شر� الzشلي� ¯ ال�داJا� 	
Jن�c¤ >م� 6شiÉm بmمي� >رو�9 ال�داJا� 6ش¡ا$ الم�c¡لة اأو 
المرف¡9شة� و0فظ�ا و»د�jJا ب|ش¡4ة 4و-ينية 2ا�1 الم¡'6شzشة�

• Jن�c¤ اأ� Jحظر >ل¢ المzش¡'ولcB Í¡� ال¦شيافة من الأ7شsا�8 	
¯ ال|شنا>ة ا)ل ¯ ;� ;رو� ¹د2ة »دJداK وا9شحاK /دا�K -�د 

و/cاi ال�م� والمر:cاi ا³فيفة 3اi ال�يمة المنsف¦شة من 
الأ7شكا� الم�c¡لة لل¦شيافة و3ل� ا)3ا ما Bدمh ¯ م�ا� 64شمية 
م�شرو>ة وا)3ا ما ® -ل�ي�ا ب|ش¡4ة =Ì متكر4ة� Jن�c¤ 4ف¦� 

اأJة >رو�9 اأ1رI لل¦شيافة� §ا ¯ 3ل� >روw- �9اCر 0¦ش¡4 
المنا6شcاi الرJا9شية اأو الÆفي�ية اأو ال�jافية�
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المĈاģر الرëيسية لمĈاģر الĴساد
ĂالĜالم ïارĠت �-�

عل¢ النp¡ الJ ¥w�صÌ ا)لي� ال�ص�� ��� عا±�C h الدو� الg¤ 7صمل�ا 
 x1%من�ا عن ال �C ل� ن�جg1وم� 3ل� ا �qا´�صال eع -¦صارÉ�gال6ص

¯ 3ل� اÉg1فا ÌcCا�

Gنا� ف�x وا9صÍ+ q الcلدا� الg�- ¤gمد عل¢ ال�¡اعد ال�ان¡نية 
ال�صارمة و0دGا و+Í الcلدا� الأIx1 الg¤ -¦ص� مJyداK من ا´zص_¡لية 

عل¢ ا´zص_¡� الفxد ل)دار, الg¦صار+اi ا´gpملة� فcالنzصcة للف_ة الأو¶� 
اأ0يانا ما -�¡� ال�¡اعد =ام¦صة 0ي�OJ kلd من   ا´zص¡'ولzc+ Íصا:ة 

9صxور, ©نd اأ¥ -¦صارe ¯ ا´�صالq اأو Zاأ¥ عام� 7صs�ص¤ اأو عا(ل¤ 
اأو اأ¥ عام� 1ا�8 +ال�صCxاi اأو ال�م�gJ Y$Éار�9 م� ا´�صلpة ال�امة� 

ل�ن ¯ 0الi اأ�gJ Ix1 ا)ع�ا$ مJyد من الgفا8صي� 0¡� اأن�ص�ة م�ينة 
«ن¡عة� ف�ل¢ 6صcي� ا´jا�� -ن�� ال�¡اعد ¯ ا´مل�ة ال�x+ية الzص�¡دJة 

8صxا0ة عل¢ اأن� ل mJ¡5 للم¡;فÍ ا´دنيÍ وال�zص�ÍJx النxsا� ¯ 
اأJة اأن�ص�ة ©ارJة اأو اأعما� 1ا8صة� Cما ل mJ¡5  للمzص_¡� ال�م� ¯ 

�Bاع ال�صناعة +�ص�� =Ì مcا7ص�x اأ¥ ال�م� عل¢ 6صcي� ا´jا� �C¦ص¡ 

¸ل�z ا)دار, اأو مzصg�صاراK ¯ 7صCxة ما �انظx ال�ص�� ����

و+النzصcة للcلدا� الcg- ¤gن¢ ن�mاK اأB �Bان¡نية� دا(ماK ما -�¡� ن¡عية 
الg¡/ي� =C Ìافية� 0ي�J k¡� ال�ص�x ال¡0يد الgJ ¥w¦صمن من� 

ا´¡;فÍ من النxsا� ¯ اأJة 0الة �J¡� في�ا للم¡;� نفzص� اأو اأ0د 
اأفxاد اأ6صx-� م�صالq 1ا8صة 7صs�صية اأو مالية -�gبر =C Ìافية اأو 

 ÈCاأ iد� م�ل¡ما�- Ix1نا� نظ� اأGفا(د, عملية ¹دود,� و i3ا
7صم¡لK و¸م¡عة من الzصينارG¡Jاi الg« ¤gاo ا)¶ النظx في�ا +�ناJة� 

و+النzصcة ل�w  ا´ن��ة عل¢ و/� ا³�ص¡�J ��8د نظا� ا)7صاراi ا´xور 
ا³ا�8 +¡5ار, الدفاع الÊوmJية �انظx ال�ص�� ��� اأدا, «gا5, 6ص¡ا$ 

 iاBصل¡� اأو ¯ و9ص� 6صياzال ��sJ صة فيماzا´¡'6ص iا�B¡- q9صي¡- ¯
 q)صيا�� -�د� الل¡اzال �zو¯ نف �Íة للم¡;فcصzالن+ iاراxا3 ال�s-ل

 Kص�� -¦صار+ا�J دB لة مفيد, عل¢ ماjة اأمJدJ¡صzا ا�²¡مة ال�gو9ص� ¤gال
¯ ا´�صالq �انظx ال�ص�� ����

+النظx ¯ م�نا  الأو6ص�� �Âن ف�� م�ص�لZ q-¦صارe ا´�صالYq عل¢ 
اأن� اأJة 0الة -�gار�9 في�ا ا´�صالq ال�صs�صية للمzص¡'و� م� وا/cا-� 

  wG ي�ا��- Ix1منا:� اأ qا ا´�ص�لwG صم��J �. ال�امة� ومن
الدرا6صة� م�j ال7xص¡, اأو ال�داJا و�xC ال¦صيافة� وgJناو� wGا ال�zص� 

اأ7ص�الK عامة اأIx1 من -¦صارe ا´�صال�q وال�Â ¤gن اأ� -�¡� عcار, 
عن 0الx.'¡- i في�ا ال�BÉاi ال�صs�صية اأو ال�ا(لية عل¢ نyاGة ا´zص¡'و� 

 qا´�صال eصار¦- xظ�J دB ��.ا» ¡pاأدا$ م�ا� عمل� ال�ا�� وعل¢ ن ¯
ا)3ا Cا� لدI ا´zص¡'و� م�صالq م�نية اأو ©ارJة -�gل� §ن�ص�c ال�ا��

م�ا±ة ال�¦صية
�

��
��
��
�
�
�
�

عل¢ اأ6صا�6 
Bان¡Á ف��

¤BÉ1لة داعمة-¡/ي� اأj6صم¤� اأمxال��ص� ال
�É+(ال

ا)/xا$ ا�²

ĂالĜالم ïارĠت �	� 
 ľļĘال

عدد الcلدا�



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES ��

Gنا� .lÉ دو� ف�� �الأر/نÍg وxCوا-يا وليg¡انيا� -�صÌ ا)¶ عملية 
�qا´�صال eال��ص� عن -¦صار

وwG  ال�ملية عcار, عن +يا� �Jد� في� ا´zص_¡� -فا8صي� عن «gل�ا-� 
ود1ل� �§ا ¯ 3ل� الد�1 1ارo را-�c ال�ا�� وعمن �J¡ل�� وعن 

ا´نا8صd الg¤ 7ص�ل�ا ¯ الzصا+� ا)9صافة ا)¶ اأJة 8صiÉ اأB Ix1د -ف¦ص¤ 
ا)¶ و/¡د -¦صارe ¯ ا´�صالwG xJx­ �gJ �q  ال¡.ا(� عل¢ ±ا� 

الأBÉ1يا�g- �. �i ا)-ا�g0ا للmم�¡ر�

 Kاxص� عن�صzا´�صف¡ع +ال� qا´�صال eص�� +يا� -¦صار�J �Ígالأر/ن ¯
اأ6صا6صيا من ا6صÆا-يmية الzصل¡� ا´�ن¤ ¯ الÉcد� 0ي�J k¡� ا´¡;ف¡� 

 tJداأ من -ارc- عم� �¡J �� �¡يا� ¯ =¦صcا الwG ما��gا6ص+ Íمyمل
اللpgا� +ا³دمة� وÍ�gJ »دkJ مwG �jا الcيا� +�صفة 6صن¡Jة� 

عل¢ اأ� �gJ -�دÃ النم¡o3 الن�ا(¤ من� ¯ =¦ص¡��� J¡ماc- Kداأ من 
-ار�x- tJ ال¡;يفة ¯ ال��اع ال�ا�� و¯ 0ا� ا)1فا� ا� مzص_¡� ¯ 

ال¡فا$ +�wا ال�ص��x فا)ن� �9x�gJ ل��¡+اi -اأدcJية� وعل¢ الx=� من 
اأ� ال��ص� عن الأ8ص¡� �Âن اأ� j§ �¡�Jا+ة الأدا, ال�¡Jة الg¤ ­ن� 

-¦صارe ا´�صال�q ا)ل اأ� ف�اليg�- �gمد عل¢ .�افة الcلد 3¥ ال�صلة�

و+�صفة عامة� -�¡� ا)/xا$اi �0 -¦صارe ا´�صالq م¡9ص¡عة 
+�ص�� 6ص¤$� 0ي�OJ kلd من ا´zص¡'و� ان�gاo 6صيا6صة ال�gيي� الwا-¤ 

.� ال6ص�cgاد الwا-¤ من اأJة مzصا(� Bد J�ص�x في�ا +اأ� م�صا�² 
ال�صs�صية -�gار�9 م� عمل� ال6xصم¤� و¯ 0الة ما ا)3ا Cا� ا´zص¡'و� 

 qن�صOJ من عدم�� فا)ن� qا´�صال ¯ eد من و/¡د -¦صارCاأgم Ì=
 ¯ Kيدا/ xا الأمwG د ® 8صيا=ةBم� رو'6صا(�� و xا الأمwG صة�Bنا§

مدونة B¡اعد الzصل¡� ´�افpة الفzصاد ¯ اأ´انيا� والg¤ -ف�9x عل¢ 
ا´¡;فÍ مxاعا, Zالف�ص� ال�صار� +Í م�صا�² ا³ا8صة ووا/cا-� 

 hانC فة ما ا)3اx�´ عن� Kص_¡لzا$ -�¡�  مx/(ا �C 6صمية��� »�� منxال
 ¤gال iا´نظما qا(� اأو م�صال+xBاأ qم�صا�² ا³ا8صة اأو م�صال

 iاماygم� الل eن اأ� -¡'د¥ ا)¶ -¦صار�Â ا�Gا© Kماyاأن� مل+ xص��-
 �zصاألة م� ر(يz´صة ا�Bعن منا Kوم� 3ل�� و+�يدا �Y�+ ا´�نية ا³ا8صة
 �qا´�صال eصار¦gل Kا/Éف�صي� عgدد +الpJ نا� +لدG د/¡J ال�م�� ل
 ¤gة اأو الدا1لية الJال�ياد iة من ال�ي_اpصلة وا9صzصمن 6صل¦gJ ¥wوال

�Âن الx/¡ع ا)لي�ا اأو النماo3 ال�gJ ¤g ا6ص�gمال�ا اأو ا±دو� الyمن¤ 
ال�Â ¥wن ال�م� من É1ل��

 �¡�J ة األ�Jx7ص �+ Kصم¡0اzان¡¥ مjال�م� ال �¡�J �iا²ال �¦�+ ¯
 �cصzد 0�ص� عل¢ ا)�3 مB �¡�J 6صمية للم¡;� واأ�x3ا 8صلة +ا´�ا� ال

§مار6ص�g من مzص_¡� 1اC �8ما G¡ م¡/¡د ¯ و5ار, الدفاع ال�ينية 
عل¢ 6صcي� ا´jا�� وم� 3ل�� ا)3ا ما اأ.wG xا ال�م� الjان¡¥ عل¢ ا´�ا� 
 Iولد �x1%يار عم� وا0د دو� الg1ا+ qن�صOJ 6صمية للم¡;�� فا)ن�xال

ا)6صcانيا اأ�0ا� Bان¡نية 7صدJد, الgف�صي� فيما sJ�� ال1Æي�� 
§مار6صة ال�م� الjان¡¥ ومن� /مي� اأن�ص�ة ال��اع ا³ا�8 +ا6صjgنا$ 

الgدر�zJ وال¡8صاJة ¯ ا´نظماi الg¤ ليzصh 3اi 8صلة�

ومن ا´لفh للنظx �0اK اأن� ل J¡/د Gنا� +لد وا0د وفz´ xص_¡لي� 
ملs�صاK لل¡ا(q -¦صارe ا´�صال��J q¤ /مي� ا�³¡اi ال5Éمة� ال��ص� 

 ¤gال iاG¡Jصينارzام� م� ال�gو-¡/ي� ال �eصار¦gعن م�صادر ال �cصz´ا
 ��Cا´�صا oÉا$ ال�صام� ل�x/(وال �eن�¡¥ عل¢ -¦صار-

الëś ��¡ ľļĘحة تĠارï المĜالĂ في السوœد

qالم|شال e4شا¦- q)ل¡ا
Jن�c¤ عل¢ ال�صs�� الw¥ لد�J م�صالq م�gار9صة ¯ مzصاألة م�ينة 

 Í+ صاألة� ومنz´ا  w�+ ل�ة�g´ا iاراxا3 ال�s-ة ¯ اCعد� ا´�صار
ا²الi ال¡ا9صpة الg¤ -�ص�� -¦صار+اK ¯ ا´�صال�q عل¢ 6صcي� 

�¤G ا�j´ا

• 	 ¯ Íدم�g´من� اأ0د ا dJxB ��sا� 7صC اأو hنC ا)3ا
 qاأو ­ن �pة من 7صاأن�ا اأ� ­نmيgالن hانC صاألة ما اأو ا)3اzم

ال�صs�� ال�dJx من� ف¡ا(د ملم¡6صة�
• 	 ��sعن ال�ص KÉJمن� +د dJxB ��sا� 7صC اأو hنC ا)3ا

ا´�ن¤ ¯ ا´�ا� الأو� +�w  ا´zصاألة اأو ال�صs�� ال�Â ¥wن 
اأ� �B¡gJ ا²�ص¡� عل¢ ف¡ا(د ملم¡6صة من النgيmة�

• ا)3ا 7صارhC ¯ م�ا±ة مzصاألة م�ينة ¯ 0الة «ا.لة 6صا+�ة 	
­h ا)0ال�gا ا)¶ ا�²¡مة�

• ا)3ا CنKÉj» h ¯ ا´zصاألة� اأو دف� ل� مcل� ل�ا$ مzصاعد, 	
7صs�� ما ¯ ا´zصاألة�

• ا)3ا Cنh اأو Cا� 7صdJxB ��s من� 7ص�JxاK ر(يzصياK ¯ 7صCxة 	
ما ل�ا م�صلpة ¯ ا´zصاألة�

 qا´�صال ¯ Kن اأ� -�ص�� -¦صار+ا�Â ¤gال Ix1الأ iومن ا²ال
ا²الi ال�Â ¤gن اأ� -¡'د¥ في�ا الظxو� ا´�gل�ة §zصاألة ما ا)¶ 

�الg�ص�ي� ¯ نyا�gG ومن�ا� عل¢ 6صcي� ا´jا� ما Jل¤

• ا)3ا Cنh 8صد�JاK اأو عدواK لأ¥ :�x من الأ:xا� ا´�نية	
• ا)3ا Cنh م�gمداK اgB�صادJاK عل¢ اأ¥ :�x من الأ:xا� 	

ا´�نية
 Ìj- ن اأ��Â ة�Jx�+ صاألةz´ا  wG ¯ ةpم�صل �Jا� لدC ا)3ا

ال�ص�¡� 0¡� نyا�gG ©ا  النgيmة� 

ا´�صدر� الzص¡Jد� ا´cادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية لل¡;ا(� ا�²¡مية ������
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þœفي النرو ĂالĜالم ïارĠقواعد ت ��¢ ľļĘال
ت�شارب الم�شالح

النزاهة – الأمانة
Gنا� B¡اعد -s�� -¦صارe ا´�صالB ¯ qان¡� ال)دار, ال�امة ¯ الÊوJج� -xم¤ ا)¶ 9صما� ال�jة ¯ ال)دار, ال�امة� ومن ال¦صxور¥ ال�ل� 

+�ا وو9ص��ا +�Í العcgار عند -�ار�9 م�صالq ا´¡;فÍ م� م�صالq اأر+اe ال�م��

Ľوòير مقįةœبعنا Ŋر فيĨالن ņتعيœÒعموما Ľوòمق

�,xصمن الأ6ص¦g- ¤gال iا²ال ¯ xالنظ
�Í+x�´ا$ اBالأ8صد

ا6ص�É�g م¡رد¥ 8صاd0 ال�م� لأ=xا�9 
1ا8صة�

ا´ن�صd ال�ا��

ال�¦ص¡Jة ¯ ¸ال�z ا)دار,�ال�م� ¯ م�ن 
.ان¡Jة Bد -¦صx §�صلpة 8صاd0 ال�م��

«ار6صة �gJx0 ¯ ال�Ìc�gالg¡ا8ص� ا/gماعياK م� الcاعة +�ص¡ر, 1ا8صة�

 �Jو�9 ا´�دمة من +ا(� لدxيي� ال��-
م�صلpة مل�ية ÌcC, م���

 Í+ ي� من;¡gال�Í�+صاzال Íا� ا´¡;فxا)7ص
�$Éال�م

ال�¦ص¡Jة ¯ ¸ال�z ا)دار,� ال�م� ¯ م�ن 
�qا´�صال ¯ eد م��ا -¦صار/¡J ة لJ¡ان.

 hاأن �¡�- Kا(�ا+ ��s- ¤gصا(� الz´ا ¯ xالنظ
ع¦ص¡اK ¯ ¸ل�z ا)دار-��

7صxا$ ال��اراi وا´مgل�اi الأIx1 من 
8صاd0 ال�م� ا³ا�8 +��

ال)/xا$اi ال)دارJة =Ì ا´¡.�ة و=Ì ال�ا+لة 
للمgا+�ة�

 �Jو�9 ا´�دمة من +ا(� لدxيي� ال��-
م�صلpة مل�ية م���

فكر بعناية:
Cي� 6صي�g النظx ا)¶ ا´zصاألة من ا³ار�o وماGية ا´�صلpة ال�امة للmم�¡ر فيما �gJل� +ا´�صJÆاi ا³ا8صة من 8صاd0 ال�م�� ¯ 0الة 

و/¡د 7ص�� -�صاور م� ر(يzص� ¯ ال�م��
���� �Jx+ا-�صا� الأعما� ل��اع الدفاع �اأ iية +�صاأ� /�اBÉ1ي�ية الأ/¡gال aادc´ية ا´ل�ية� اmJوÊو5ار, الدفاع ال �ا´�صدر
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ņرجنتيŗفي ا ĂالĜالم ïارĠبيان ت ��� ľļĘال
بيان ت�شارب الم�شالح الم�شفوع بالق�شم

Í�gJ عل¢ ا´zص_¡� ¯ الأر/نÍg -�دÃ +يا� م�صف¡ع +ال�zص� +�صاأ� 
 Kاcلي� من�ص¡- tJعم� من -ار �¡J �� �¡و3ل� ¯ =¦ص qا´�صال eصار¦-
لدI ا´¡'6صzصة� وÍ�gJ »دkJ ا´�ل¡ماi ال¡ارد, ¯ الcيا� +�صفة 6صن¡Jة 

�dا´ن�ص �x- من Kما¡J �� �¡ن�ا(¤ من� ¯ =¦ص o3¡¿ Ãل� -�دwCو

�وgJ¦صمن الcيا� -فا8صي� �من +Í اأ7صيا$ اأIx1� عما Jل¤

• 	�iال��ارا
• ا´مgل�اi ال�صs�صية ا´zصmلة�	

• الدJ¡� والGx¡� ال��ارJة�	
• 	�iاCxالأ6ص�� وال�ص ¯ xمjgصz´راأ�6 ا´ا� ا
• 	�Ix1من ال�م� ا´�ن¤ اأو ا´�صادر الأ x1%اأ¥ د�1 ا

�Íوا´�ال ,xعل¢ الأ6ص Kصا¦Jاأ �cما 6ص �cن�Jو

 dgال�امة وم� �É1أÉنة ال¡:نية لmا)¶ الل iياناcال  wG 6ص�xO-
م�افpة الفzصاد ¯ الأر/ن�Íg  و�gJ ن�صGxا ¯ ن�صx, ر6صمية �Âن 

�iد, �� 6صن¡ا´ o3النما  w�+ �للmم�¡ر ال:Éع علي�ا� �gJ الg0فا

ا)� عد� -�دwG Ã  ا´�ل¡ما�J iد /Âxة 7صن�ا$
ا´�صدر� الأر/ن�Íg مدونة B¡اعد الzصل¡� فيما �gJل� +الأعما�

الľļĘ ��� توجيŊ تĠارï المĜالĂ في ãلمانيا
ا´اد, ا³امzصة� اف�ص� عمل� +�� دBة عن 0يا-� ا³ا8صة� »�� 

 iاc/ار�9 م� وا�g- دB م�صا�² ا³ا8صة hانC فة ما ا)3اx�´
عمل� اأ� ل�

علي� مxاعا, الف�ص� الgا� +Í م�صا�² ا³ا8صة ووا/cا-� 
 x�1 ة�cعن و/¡د اأ¥ 7ص x6صمية ¯ /مي� الأ0¡ا� � +�¦� النظxال
فzصاد � ¯ �C اأن�ص��g ال6xصمية� فلم¡'6صzص�g ول�� م¡ا:ن wCل� 

ا�² ¯ ا²�ص¡� عل¢ 6صل¡� عاد� ومنا6صd و=Ì مpgيy من 
/ان��c لwا� Í�gJ علي� ال��pg من �C ا)/xا$ -�¡�  مzص_¡لK عن� 
´�xفة ما ا)3ا Cانh م�صا�² ا³ا8صة اأو م�صالq اأxB+ا(� اأو اأ¥ 

من ا´نظماi الأIx1 الg¤ -�ص�x اأن� مل�y ©ا�Gا �Âن اأ� -¡'د¥ 
ا)¶ -�ار�9 م� الygاما-� ا´�نية اأ� ل� ©نd اأ¥ مظ�x «�ن 

من مظاxG الpgي�y و-اأCد wCل� من عد� ا);�ار� لأ¥ مظ�x من 
مظاxG النpياg0 5¢ ول¡ Cا� Gنا� :xفاK م�gماÂ Kار�6 علي� 

منا1اK عاماK من ال¦ص���

ا)3ا اأدر�hC ¯ 9ص¡$ م�مة ر6صمية ¹دد,� اأ� الygاما-� 
وم�صا�² ا³ا8صة اأو م�صالq الأ:xا� الjالjة الg¤ -�ص�x +اأن� 

ملyماK ©ا�Gا� Bد -g¦صارe م� +�¦ص�ا ال�c¦�� اأ+ل� ر(يzص� ¯ 
 dصاألة +�ص�� منا6صz´ا  wا+ة ل�mgن�ا ال6ص�Âن���Â kيp+ ال�م�

�من �É1 ا)عفا(� من اأن�ص�wG ¯ �g  ا´zصاألة +الpgدJد� عل¢ 
6صcي� ا´jا���

علي� اأJ¦صاK و+�� و9ص¡r ف�ص� الأن�ص�ة الjان¡Jة الg¤ -�¡� +�ا 
 iاBÉال� x.'¡- األ dmال�يا� +�ا عن عمل� الأ8صل¤� في �yg�- اأو
ال�صs�صية النا7ص_ة عن الأن�ص�ة الjان¡Jة عل¢ ن�صا:ا-� ا´�نية 

الx(يzصية� فا)3ا ما 7ص�ix +اأ¥ 7ص� 0يا� 3ل�� فS�sg عن الن�صا� 
 d/¡§ iد -¡ا/� ع�¡+اB ار� اأن�cg9ص� ¯ اع �Kصا¦Jان¡¥� اأjال

Bان¡� ا³دمة ال�امة اأو Bان¡� ال�م� ا)3ا Cنh -�¡� +ن�صا� .ان¡¥ 
�gJل1x- dي�� و µ »�ص� عل¢ مwG �jا ال1Æي��� Cما اأ� ال�ص¤$ 

3ا-� Jن��c عل¢ 0الi ال)1فا� ¯ -�دÃ ا)�1ار +الن�صا� الjان¡¥�
 ا´�صدر� الأر/ن�Íg مدونة B¡اعد الzصل¡� فيما �gJل� +الأعما�
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الëś ��� ľļĘحة تĠارï المĜالĂ في المملļة العربية السعودœة
pJظx عل¢ اأ¥ 9صا+� من 9صcا� ال�¡اi ا´zصلpة ¯ ا´مل�ة ال�x+ية 

�الzص�¡دJة ال�يا� +اأ¥ «ا Jل¤

• 	 �xا7صcم Ì= اأو xا7صcار, اأو ال�صناعة +�ص�� مmgال�م� ¯ ال
§ا ¯ 3ل� ال)دار, ا´الية اأو ال�م� xC(ي�z اأو مدxJ اأو ع¦ص¡ 

¯ ال�ي_ة ال)دارJة اأو Cمzصg�صار اأو م¡;� ¯ 7صCxة اأو م¡'6صzصة 
©ارJة اأو ال�يا� §�امiÉ ©ارJة اأو اأ¥ ن¡ع من اأن¡اع ا´¦صار+ة 

اأو ا)Bامة عBÉاi م� اأJة 7صCxة اأو وCالة اأو ال9ص�Éع +اأ¥ عم� 
Bد �gJار�9 م� و;يف�g ال6xصمية اأو �Âن اأ� x.'¡J عل¢ اأدا$ 

وا/�c +اأ¥ 7ص�� من الأ7ص�ا�� وم� 3ل�� ل wG x.'¡Jا الأمx عل¢ 
�0 ال¦صا+� ¯ 7صxا$ اأ6ص�� ¯ 7صCxاi �1ا8صة� ¹دود,�

• 	 Éة� ف¦صJxص�zال� iوالل¡ا�5 وا´�دا iا$ ا´�ماxة ¯ 7صCا´�صار
عن ا´مgل�اi ا�²¡مية وال��اراi لأ=xا�9 ا´¦صار+ة اأو 

ل�pgي� م�ا6صd 7صs�صية�
• cB¡� اأ¥ عم� ��J 1ارo ن�ا� عمل� ال�zص�x¥ م� اأ¥ ع¦ص¡ 	

 � wنفي- �gا ال�م� 6صيwG ا�C� $ة� 6ص¡اJصة ©ارzة م¡'6صJاأ ¯
�d)ي� اأو ناCو �Jx: اأو عن Kصيا�s7ص

• ال�يا� +اأ¥ عم�� +اأ/x اأو +دو� اأ/z² �xصا�x: e ا�x1% §ا 	
¯ 3ل� 1ارo 6صاعاi ال�م�� ا)ل من �É1 -�صqJx ر6صم¤ 

1ا�8 من ر(ي�z الأرCا� ال�امة�

�¥xص�zاد ا³دمة �ال�xان¡� اأفB ة�Jص�¡دzية ال+xا´مل�ة ال� � ا´�صدر

النتائج الخا�شة بالممار�شات الجيدة
• Jن�c¤ اأ� Jحظر >ل¢ المzش¡'ولÍ وال¦شcا� اأ2ا$ ال�م� 	

الر6شم¤ ¯ اأJة مzشاألة Jك¡� في�ا المzش_¡��ال¦شاب� الفر2 
اأو اأ6شر-� اأو اأ¥ 7شs|� >ل¢ 8شلة و.ي�ة ب� >ر9شة ل).ا4ة 

ال�شك¡� 0¡� نyاGت��
• Jن�c¤ اأ� Jحظر >ل¢ المzش¡'ولÍ وال¦شcا� اأ� Jك¡� ل�� 	

اأJة م|شلحة مالية اأو م�شاC4ة ¯ منظماi 3اi 8شلة ب�مل�� 
الدفا>¤�

• Jن�c¤ اأ� -�د� الم¡'6شzشة -¡/ي�اK وا9شحاK  للمzش_¡لÍ ب�ا 	

 ¯ e4نا� -¦شاG ا�C شن¢ ل�� ا²ك� >ل¢ ما ا)3اzتJ kبحي
الم|شالq اأ� ل�

• Jن�c¤ اأ� �OJلd من المzش¡'ولÍ الك�ش� >ن الت¦شاe4 المحتم� 	
�qالم|شال ¯

• Jن�c¤ اأ� -ك¡� Gنا� ا)/را$اi ¹د2ة ل ل�zc في�ا -رم¤ ا)¶ 	
� Jن�c¤ اأ� Jك¡� Gنا� -zشلzش� Bيا¥2 qالم|شال ¯ e4�0 الت¦شا

وا9ش�q و-فا8شي� >ل¢ ¿اo3 �ا6شتما4اi� Jن�c¤ ا6شتكمال�ا� 
وا):ا4 5من¤ Jت�Í >ل¢ المzش¡'ولÍ ال�م� É1ل��
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الĀوانð الرëيسية لمĈاģر الĴساد
ĽاĜĴنśلة ما بعد اăة في مرĤĘنŗا �-�

-�c-x اأن�ص�ة م0xلة ما +�د النف�صا� +ل¡ا(�x- q ال�م� ¯ ال��اع 
ال�ا� 6ص¡ا$ عن :�Jx ال�gاعد اأو الpg¡� ا)¶ ال��اع ا³ا��8 و�Jد 

wGا الأمx من الأم¡ر اz²صا6صة ¯ ال�BÉاÍ+ i ال��اعÍ ال�ا� 

وا³ا�8 لي�z من النا0ية الmgارJة فzpص�d +� اأJ¦صا من نا0ية 
x�1 الفzصاد� 0يk اأن� §�دور ا´¡;فÍ الzصا+�Í ا6ص�É�g م�ارف�� 

وا-�صال-�� ل�pgي� م�ا6صd 1ا8صة�

-Íc اأو¶ الدرا6صا�i الB ¤gامh +�ا منظمة ال�صفافية الدولية ¯ 
ا´مل�ة ا´pgد, ¯ ¸ا� الأBÉ1ياi والzصل¡� ا´�ن¤� اأ� اأن�ص�ة 

م0xلة ما +�د النف�صا� -�د من��ة 9ص�� ر(يzصية ¯ م�ظ� 
 q)و/¡د لل¡ا xظ�J ل kا الدرا6صة� 0ي�gناول- ¤gالأنظمة ال¡:نية ال

-نظ� م0xلة ما +�د النف�صا� 6ص¡I ¯ ن�ص� الأنظمة الg¤ 7صمل�gا 
الدرا6صة� وم� 3ل� CانwG h  الل¡ا(q +�صفة عامة 8ص�cة الpgدJد� 

نظxاK لندر, -¡9صيq مبررا-�ا اأو -��ي�gا +الgف�صي� ال¦صxور¥�

 ¤gالية� والÆا� و5ار, الدفاع ال6صC نا$ ال¡0يد من 3ل�jgوال6ص
-�د� -¡/ي�اK عملياK ´¡;في�ا عند -��Cx م¡'6صzصاi ال¡5ار, لل�م� ¯ 

ال��اع ا³ا�8 �انظx ال�ص�� ���� وpJدد wGا الg¡/ي� .lÉ مzصا(� 
وا9صpة Í�gJ عل¢ ا´¡;فÍ و9ص��ا +�Í العcgار ل¦صما� ال�صفافية� 
§ا ¯ 3ل� ال6صÌ= �É�g ا´É(� للنف¡3 ال�صs�ص¤ ل¦صما� ا´�املة 

الgف¦صيلية Cم¡;� /دJد� wCل�� ©در ال)7صار, ا)¶ x�1 اg0مالية 
ا6ص�É�g ا´¡;فÍ ´نا8ص��c ال6xصمية من اأ/� -اأمÍ ف�8x عم� 

ل�� ¯ ا´zص��c�g لwل�� Jدع� wGا الg¡/ي� الygاماB iان¡نية J¡Bة 
»دد ا)/xا$ :لd ا²�ص¡� عل¢ -1xي�� لل�م� ¯ ا´zص�c�g والنgا(ج 

ا´c-Æة عل¢ ºالفة 3ل� واأمjلة اأIx1 للمنا:� 3اi اz²صا6صية 
ا³ا8صة م�j عملياi -�دÃ ال��ا$اi وال�BÉاi ال�gاBدJة م� و5ار, 

الدفاع وا²�ص¡� عل¢ ا´�ل¡ماi الmgارJة�

وعل¢ نp¡ «ا.�� -�صÌ اأ´انيا ا)¶ اأن� �Âن ر+� +�¦� اأن�ص�ة 
 Í�+صاzا� الcعل¢ اأن�ص�ة ال¦ص Kي¡داB صاد� ومن .� -¦ص�zاعد +الف�gال
´د, 1م�z 6صن¡اi +�د ال�gاعد� وGنا� gCيd عن م�افpة الفzصاد ¯ 
ا±ي�� الأ´اpJ Áدد ال��9x من wG  الل¡ا(q وJ�صف�ا +اأن�ا ²ماJة 

.�ة ا±م�¡ر ¯ ال�در, ال¡;يفية للsدمة ال�امة� اأ¥ نyا�gGا

م�ا±ة ºا:x الفzصاد 
¯ -¡/ي� م0xلة ما +�د 

النف�صا�

م�ا±ة ا´zصا(� الأIx1 ¯ الg¡/ي� الأBÉ1¤م�ا±ة اأن�ص�ة الg¡;ي�
م0xلة ما +�د النف�صا�


��	� توجيŊ مرăلة ما بعد اśنĜĴاĽ الĜادر عņ الدوĽ المĘارĻة ľļĘال

�

�

�

�

�

�

عدد الcلدا�
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§�ن¢ اأÈC و9ص¡0اK و8صxا0ة� �gJ و9ص� مwG �j  الل¡ا(q لmgنd -¡لد 
 ��g1دم ,Æف �É1 dا� 7ص�ل¡ا منا8صcال�امة +اأ� ال¦ص Iاع لدcان�

6صاعد-�� عل¢ ­�يد اأر9صية منا6صcة ل)Bامة ن�صا� مq+x ل�� +�د 
-�اعد��G وعل¢ الx=� من عد� ا)درا/�ا ¯ wG  الدرا6صة� ا)ل اأ� 
 aادcم hية و9ص��Jxان¡ا عل¢ عل� +اأ� و5ار, الدفاع الأمC eاg Oال�

 k0لة ما +�د النف�صا�� 0يxة لأن�ص�ة مJي�ية وا6ص�ة و7صاملة لل�ا/¡-
 qمف�صلة -¡9ص iماراgما� ا6ص�gن ا6صJاعد�g´ا Íعل¢ ا´¡;ف Í�gJ
دور�G +ال¦ص�c ¯ اأ¥ عم� �0¡م¤� وعل¢ الx=� من 7صم¡لي��g ا)ل 

اأ� مwG �jا ا´zصI¡g من الgف�صي� Bد ل �J¡� م�ل¡+اK دا(ما�K و+دل من 
3ل� من ا´م�ن اعgماد ن�ج �C 0الة عل¢ 0د,�

-¦ص� الcلدا� الÉj.ة الcاBية� من +Í الcلدا� الg- ¤gناو� wG  ا´zصاألة� 
+zcصا:ة Bي¡داB Kان¡نية عل¢ اأن�ص�ة ا´zص¡'ولÍ عند -��Cx ال��اع ال�ا�� 

 �i6صن¡ا �z6صنة ا)¶ 1م Í+ ال�ي¡د ما  wمن¤ ل�yال):ار ال rاوÆJو
وÍ�gJ عل¢ ا´zص¡'ولÍ عم¡ماK ا)�1ار 8صاd0 ال�م� الzصا+� عند -¡لي�� 

لأ¥ عم� /دJد اأو للp�ص¡� عل¢ -1xي�� ر6صم¤�

¯ ليg¡انيا� pJظx عل¢ م¡;ف¤ ا³دمة ا´دنية الzصا+�Í النxsا� 
¯ اأJة اأعما� -�c-x §�ام�� الzصا+�ة ´د, 6صنة وا0د, �انظx ال�ص�� 

 eد +يا� -¦صارgÂ k0ي �Kلفاgº Kاmج ن��gنgف Ígاأما الأر/ن ����
 ��Cx- د�+ Íد, عام´ Íص_¡لzة  للمcصzص� +النzا´�صف¡ع +ال� qا´�صال
 Ì= لي اأ¥ عم�¡- dنmg+ Íص¡'ولz´ي� عل¢  اcنgال �gJ ماC  ا³دمة�

ل(� �É1 فÆ, ال�ام�Í و�Jد wGا الأمx و6صيلة ف�الة ل8xصد اأن�ص�ة 
ا´zص¡'ولÍ الzصا+��Í و-¡فÌ ا)نwار مzص�c +اأJة 0الi ©ارJة من 

ا´q/x اأ� -¡'د¥ ا)¶ -¦صارe ا´�صال�q واأxCانيا اأJ¦صاK -¡6ص� ن�ا� 
ل(�gpا ¯ wG  ا´zصاألة ل��g¤ مد, عامÍ +�د ال�gاعد�

اأÌ1اµ �K -�صx م�ظ� الcلدا� ا)¶ اأJة ºا:x فzصاد ¯ اأن�ص�ة ما +�د 
النف�صا� 6ص¡I الg¡;ي�� +ا6صjgنا$ اأ´انيا وال�c�- ¤g ل¡ا(q مف�صلة 
 ¤�cنJ ن�Jاعد�g´ا Íعل¢ ا´¡;ف Kصا¦Jال¦صيافة اأ �xCا وJصاأ� ال�دا�+

عل¢ الأنظمة العÆا� +اأن� �Âن ´¡;في�ا ا´�gاعدJن اأ� �J¡ن¡ا 
 �Í�+6صا Íص_¡لzم  �Gارcgال¦صيافة +اع �xCا وJوال�دا I7صاوx9صة للxع

 ,yمي iصاzاأو ا´¡'6ص iاCxل)ع�ا$ ال�ص ��gفxم� �É�gن ا6ص�Â واأن�
©ارJة ¯ ا´�ا+��

الëś ��� ľļĘحة مرăلة ما بعد اśنĜĴاĽ في ليتوانيا

المادة )18(. القيود عند اإبرام عقود العمل
 ¯ �cن�ص´ �Cx- ص¡� 6صنة وا0د, من +�د¦= ¯ ��sلل�ص �pJ ل
 iصاzة و;ا(� ¯ م¡'6صJلية -¡لي اأp´ة اأو اJyCx´ا³دمة ال�امة ا

ال)دار, اأو -دBي� اz²صا+اi ¯ م¡'6صzصة 3اi الygاماi و-��دا�i ا)3ا 
 �gا$ 1دم�gان �cB ,xا7صcعا� وا0د م �É1 م�ا� -ار� ال�م� hانC
¯ ال¡;يفة ال�امة -�gل� مcا7صx, +ال)7صxا� عل¢ اأو مxاcBة الأعما� 

�iدا��gال i3ا

المادة )19(. القيود المفرو�شة على اإبرام العقود اأو 
التمتع بامتيازات فردية

+�د -�x ا´zص¡'و� ´ن�ص�c ¯ ا³دمة ال�امة ا´JyCxة اأو � �
 Í+x�´ار+� اBاأو اأ ¡G �²ل� ا �¡�J لية +�صفة ر6صمية� لp´ا
اأو اأفxاد عا(ل�g الJwن gÂل�¡� اأÈC من �� ¯ ا´_ة من راأ�6 

ا´ا� ا´�صrx +� اأو ا´zصاGمة ا´ادJة ¯ ا´ن�صاأ, 3اi ال�صلة� 
 �iصا+اz²ا/�ة اxال)دار, اأو م iصاzم� ¯ م¡'6ص�J ا�C اأو ا)3ا

ل �J¡� ل� ا�² و´د, عا� وا0د عل¢ ا)+xا� ع�¡د م� 
ا´¡'6صzصة الg¤ -¡¶ في�ا 3ل� ا´zص¡'و� من�صcاK ´د, 6صنة 

وا0د, مcا7صx1 �cB ,xو/� من ا³دمة� اأو الzص�¤ للp�ص¡� 
عل¢ المgيا5اi الفxدJة الg¤ -�دم�ا -ل� ا´¡'6صzصة�

ل -��c ال�ي¡د ا´ن�ص¡�8 علي�ا ¯ الف�x, � من wG  ا´اد, � �
مg¢ ® ا)+xا� ال��د �cB -¡لي ا´zص¡'و� من�ص�c ¯ ا³دمة 

 Kصا¦Jد ال��د� واأJلية� اأو ا)3ا ما ® ­دp´ة اأو اJyCx´ال�امة ا
+النzصcة لل��د ال�gJ ¥w عن :�Jx ا´ناB�صاi ال�امة 

وال��¡د الg¤ ل -mgاوB 5يم�gا ���<�� ليgا ����<� دولر 
اأم�Jx¤� ¯ الzصنة�

����� ا´�صدر� /م�¡رJة ليg¡انيا� Bان¡� -�د�J ا´�صالq ال�امة وا³ا8صة ¯ ا³دمة ا´دنية ��
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الľļĘ ��� المòادé التوجيهية للعمľ في مرăلة ما بعد اśنĜĴاĽ في ãستراليا

العمل في مرحلة ما بعد النف�شال 
4� ال)7ص�ار +ال�م� ¯ م0xلة ما +�د -DI(G) PERS 25 ��/x´ا

النف�صا��

-�صÌ م0xلة ال�م� ما +�د النف�صا� ا)¶ ا²الi ال�ÆJ ¤g في�ا 
ا´¡;� ال�م� ¯ م¡'6صzصاi الدفاع �§ا ¯ 3ل� ال�ص�x من 

ا³دمة� لg¡لي عم� لدI منظماi من ال��اع ا³ا�8 اأو ال��اع 
ال�ا� الg¤ -�د� اأو -��yg -�دÃ 1دماi اأو ل¡ا�5 اأو م¡اد ا)¶ 

م¡'6صzصاi الدفاع�

ونظxاK لأن� م¡;� ¯ م¡'6صzصاi الدفاع� فيÍ�g علي� عد� 
ا6ص�É�g من�ص�c للp�ص¡� عل¢ ف�8x عم� ¯ ا´zص��c�g اأ¥ 

Jن�c¤ األ -zصمq لنفzص� اأو ل�مل� اأ� gJاأ.��s+ x اأو عxو�9 ال�م� 
1ارo م¡'6صzصاi الدفاع�

 hصة الدفاع فاأنzم¡'6ص ¯ �gو;يف hCx- ي�ة ا²ا�� ا)3اc�+و
x0 ¯ ا6صsgدا� ا´�اراi الg¤ اzgCص�gcا� wCل� من م�صلpة 

م¡'6صzصاi الدفاع عم¡ماK اأ� �J¡� لد�Jا اأفxاد لد��J 1بر, و©x+ة 
 �gفxن ¯ +�¦� الأ0يا� اأ� -��ي� م��Â ا� الدفاع� ل�ن¸ ¯
وا-�صال-� ميy, ©ارJة =Ì عادلة� -�xCw اأن� Í�gJ علي� عد� 

ا6ص�É�g ا´�ل¡ماi الzصJxة الg¤ 0�صلh علي�ا اأ.نا$ عمل� ¯ 

م¡'6صzصاi الدفاع� ما µ -�صwG qc  ا´�ل¡ماi مgا0ة لل�امة�

 lÉ. ارcgالع Í�+ w1ة وال�صفافية� علي� الأGاyل¦صما� الن
مzصا(� عند Bيام� +الkpc عن عم� اأو الgفاو�9 عل¢ عم� +�د 

�-�Cx ال�م� لدI م¡'6صzصاi الدفاع

• 	 �cمن�ص ��p+ علي�ا h0�صل ¤gة الJxصzال iة ا´�ل¡ماJ0ما
الzصا+� ¯ م¡'6صzصاi الدفاع�

• اg0مالية ا6صÉ�gل� ل-�صالi ا´¡'6صzصة اأو للنف¡3 ال�صs�ص¤ 	
+�ص¡ر, =Ì مÉ(مة ل¦صما� ا²�ص¡� عل¢ م�املة -ف¦صيلية 

Cم¡;� /دJد�
• ال)/xا$اi اأو ال�xاراi الGwsg- ¤gا اأ.نا$ عمل� ¯ 	

م¡'6صzصاi الدفاع Bد -فzصx عل¢ اأن�ا -��¤ م�املة -ف¦صيلية 
��c�gصz´ا ¯ ا�J9صا لل�م� لدxل�ي� عgا لcصz« ةCxلل�ص

 d0الدفاع ول�صا iصاzص� و´¡'6صzلنف oاx0(ال iمالg0د من اpلل
ال�م� ا´�d�-x علي� ا-cاع ا)/xا$اi م0xلة ما +�د النف�صا� 

�4-DI(G) PERS 25 ¯ ,ر¡Cw´ا

علي� اأJ¦صاK -¡1¤ اw²ر عند ال�م� م� ا´¡;فÍ الzصا+��Í -اأCد 
من اأن� ل -��¤ ل��� اأو -ظ�x اأن� -��ي��� م�املة -ف¦صيلية اأو 

�,yي» iم�ل¡ما
������ �É1صا(� الأzالية� مÆو5ار, الدفاع ال6ص �ا´�صدر

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• Jن�c¤ >ل¢ الcلدا� اأ� -¡9شJy§ qد من التف|شي� ºا:ر 	

الفzشا2 ¯ مر0لة ما ب�د النف|شا�� و7شرr الأ6شcاe الكامنة 
و4ا$ المت�لcاi 3اi ال|شلة م� -�دÃ اأمjلة�

• 	 �zا)¶ 1م Íام< Íما ب rاوÆ- لمدة �Íل¢ الم¡;ف< ¤�cنJ
 d0ا²|ش¡� >ل¢ ا)�3 64شم¤ من 8شا dا� ب�لyاأ>¡ا�� اللت

>مل�� الzشاب� ل�c¡� >رو�9 ال�م� ا±دJدة�
• Jن�c¤ اأ� Jحظر >ل¢ ال¦شcا� والمzش¡'ولÍ -ل�¤ ال�داJا وCر� 	

ال¦شيافة والمدف¡>اi الت¤ ل -ت�ل� ب�مل�� الر6شم¤ من 
م|شا42 ¹ظ¡4ة لمدة >امÍ ب�د -ر��C من|ش���c وJن�c¤ اأ� 
 �jت|شة باأ¥ >ر�9 من مsالم iشل�اzال �Éبا)ب Íمyظل¡ا ملJ

wG  ال�رو��9
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تنĴيČ عناصر 
التİيير

ركزت هذه الدرا�شة على الوثائق والمعايير التي و�شعتها الدول لقواعد 
�شلوك ال�شباط والم�شوؤولين، لكن هذه الدرا�شة لي�شت �شوى الخطوة 
الأولى على طريق تاأ�شي�ض نظام فعال من الأخلاقيات وال�شلوك المهني 
عبر موؤ�ش�شات الدفاع، حيث يلزم اأي�شاً وجود اآليات لتر�شيخ هذه المعايير 
بحيث ت�شبح طبيعة ثانية، ووجود و�شيلة لر�شد و�شبط ال�شلوك غير 
اللائق، وو�شع برنامج عمل لتفعيل التح�شينات اللازمة.
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 تنĴيČ عناصر التİيير
ŏČالمحت Ľاüيير المİالت jير السلوك المهنيœمعا ĐœĐتع �

نظxاK ل�Ég1 الظxو� +�ص�� ÌcC من +لد ل�x1% فا)ن� من =Ì ا´م�ن 
-�دÃ -¡/ي�اi عامة +�صاأ� ا´مار6صاi ا±يد, ال�Â ¤gن ال�يا� +�ا 
عند -نفيw مwG �j  ال�gيÌا�i وم� 3ل�� من ا´م�ن اأ� ن�د� +�¦� 
الأمjلة� ما الw¥ ف�ل�g الدو� الأIx1 و´ا3ا" وCي� �Âن ال6صgفاد, 

من 1براi الJx1%ن ¯ ¸ا� ا)دار, ال�gيÌ الgنظيم¤"

تجربة اإدارة التغيير
ا)� ا)0داl ال�gيÌ ¯ ا´نظماi ال��J ,Ìcد اأمxاK اأ8ص�d «ا Bد cJدو 
علي�� فمن ا´م�ن اأ� -�gي� ا´نظماi م� ا´pاولi ا´�gدد, ال�ادفة 

ا)¶ ال�gيÌ و-zصg¡ع�cا /يداK من دو� اأ� -G Ì�g¤ +الف���

ول�� الدر�6 الأو� ا´zصgفاد من wG �C  الxmg+ة G¡ 9صxور, و/¡د 
 dاد 3وو ا´نا8صxد الأفG¡ال¡;يف¤� فا)3ا ما 7ص �xمة ال�B ¯ ا�ygال

ال�ليا +�يدJن عن مcادر, ا)0داl ال�gي�Ì فا)� الأفxاد ¯ ا´¡'6صzصة 
6صيsل�ص¡� ا)¶ �0ي�ة عد� /دJة wGا ال�gيÌ ا±دJد� وg0¢ ل¡ 

 Iفا)ن� 6صي�¡� لد �Ìي�gمية الGاأ Iال�ليا عن مد d3وو ا´نا8ص lد«
 �G �G �الأفxاد 7ص�¡ر /يد لل��p عل¢ مدI /د��gJ و6صيzgصا$ل¡�

�Jن¡ن� �0اC "Kي� �Âن�� ا)c1ارنا +wل�" -�gمد ال)/ا+ة ال�J ¤gدم�ا 
من J¦ص�¡� +xنامج ال�gيÌ �عل¢ wG  الأ6ص_لة� عل¢ الظxو�� و-�د� 

الن�ا� الgالية ل).ار, +�¦� الأف�ار 0¡� ن�ا� ال�¡, وال¦ص�� ¯ 
�ا´ناGج ا´gsلفة

• �Âن لx/(Éا$اi الxفي�ة ا´zص�I¡g م�j م�ا9صا, cCار ال¦صcا� 	
 x:اº د »م�B دا� ول�ن�ا/ ,x.'¡اأ� -�¡� م �Íص¡'ولz´اأو ا

النظx ا)لي�ا Cمxmد «ار6صة 6صيا6صية -�د� ا)¶ -�ييد 
�Íا´�ار9ص

• 	 � KÉjم dJدرgلل �iاÌي�gال wنفيgد, لJاأم¡ا� /د Ìد -¡ف�J
اcg1اراK اx1% لÉلygا� الgنظيم¤�

• من ال¦صxور¥ -�يÌ الzصل¡� ال�صs�ص¤ عبر الن�ا� ال�ام� 	
لل�ياد, ال�ليا� فمن الzص�� اأ� g�Jن� 7صs�� وا0د من ال�ياد, 

ال�ليا +ا´cادر, ا±دJد,� ول�ن الأ8ص�d من 3ل� +�G Ìj¡ ا)Bناع 
�Ìي�gا الwG �jمية مGور, واأxادر ال�ياد, ال�ليا +ال�ام� +¦صC

• gpJاo -�يÌ الzصل¡� ا)¶ +�¦� ال¡�hB لwل� فا)� اأJة مcادر, 	
-�gلd فB ,Æ�صÌ, لÉن�gا$ من�ا لن Jنظx ا)لي�ا عل¢ اأن�ا 

 ¤gد النا��6 7صاأن�� ¯ 3ل� 7صاأ� الأ6ص¡ا� ا´الية الJxJ �,اد/
 �x�gصzJ نامج عم�x+ ةJ'لد ما� روcعل¢ ا´¡ارد ا´الية ل ��«
عد, 6صن¡اi م� م�اµ ر(يzصية B�صÌ, الأ/� و:¡Jلة الأ/� 

�Âن من É1ل�ا ا��² عل¢ مدI ال�gد��
• من ا´�� /داK ا6صsgدا� Gي_اi 1ار/ية للgاأ.Ì ¯ ا´¡'6صzصة 	

وا)ع�ا$ م�صداBية لل�gيÌا�i وGنا� :�x عدJد, لل�يا� 
+wل�� Cاأ� �gJ عل¢ 6صcي� ا´jا� -�صmي� ا´�الi ال)عÉمية 

عن ا²ا/ة ا)¶ ال�gيÌ والg¤ 6صيxB �gا$-�ا عل¢ ن�ا� وا6ص� 
 iا� ا´نظماxل� ا)7صwCة� وpصلz´ا iدا�1 و5ار, الدفاع وال�¡ا
ا³ار/ية والg¤ 6ص��mg ال�gيÌاi اأÈC م�صداBية واأB �Bا+لية 
 i¡ا�� م� اأ0د +يj´ي� اcاو�� عل¢ 6ص�gال �Jx: ا�6 عن�gنÉل
ا³بر, اأو اأCادÂياi الدفاع اأو ا´نظماÌ= i ا�²¡مية� م� 

�i0اÉد� ¯ ال)8ص�gال Iمد xا� +ن�صygالل
 ÌJد م�اJة ¯ »دpو5ار, الدفاع ال¡:ن¤ وا9ص hانC لندا�¡+ ¯

 k0ي �Íص¡'ولz´ار اcCا� وcلل¦ص iل�اgد, لل��ص� عن اأ8ص¡� ا´مJد/
 aادcم Ãالأ8ص¡� و-�د  wG ال��ص� عن iال¡5ار, عل¢ +يانا iyCر
-¡/ي�ية /دJد, لg¦صارe ا´�صالC qم�gلcاÍ�gJ i ال)ع�É عن�ا 

 ¯ Ìي�gا5 الx+(ا iارg1نا� عد, دو� اGا عل¢ ن�ا� وا6ص�� وGxون�ص
الzgصامq م� 6ص¡$ الzصل¡� ا´�ن¤ من �É1 م�0Éة cCار ال¦صcا� 

وال)ع�É عن ¹اCما-�� عل¢ ن�ا� وا6ص� – م�J µ ¢gن Gنا� ¯ 
ا´ا9ص¤ -�cJxاK اأJة ¹اCماi من wGا ال�cي��

 Kدلgم� Kاmعن عمد ن� iصاzالدو� وا´¡'6ص �¦�+ hنc- ��Jد+ ¡pوعل¢ ن
م� اأدن¢ 0د «�ن من الدعاJة� فف¤ الcي_اi الg¤ من ا´gpم� اأ� 

zJصxs اأو Jن�gد  في�ا ا±م�¡ر اأو ا´¡;ف¡� /�¡د ال)8صrÉ اأو �J¡ن¡ا 
z0صا6صÍ +�ص�� 1ا�8 ©ا�Gا� �J¡� من ا´ن��¤ ال)+�ا$ عل¢ انsفا�9 

ال�B¡gا�i ل -�� +ن�صx /�¡د ال)8صrÉ اأو ©x¥ م�ا+iÉ م� و6صا(� 
ال)عpg- �Éدl في�ا عن الن¡اJا ف��� ول�ن 9ص� +الف�� 6صلzصلة من 

 yJy�-و dJدرgال �jداأ من اأ6صف� ا)¶ اأعل¢ مc- ¤gة الJرw±ا i0اÉال)8ص
 I3و ÍمÆp´اد اxالأف iياBx-ة وJ¡ل�ا الأول ¤gا� الcالن¦ص Ì+دا-

النyاGة ال�الية� وما ا)¶ 3ل�� و+�¦� النظx عما ا)3ا Cا� wGا الن¡ع من 
الن�ج ال�J ¥wم� +�ص�� اأف¦ص� من الن�ج ال�¡¥ اأ� ل� �Jد اللygا� عل¢ 

�Ix1ل� من دولة لأgsJ ��0و� وx; صاألةzالأعل¢ م I¡gصz´ا
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الح�شول على القوة الدافعة
-�د ا²ا/ة ا)¶ +نا$ وا)دامة ال�¡, الداف�ة اأ0د .¡ا+h ا³بر, ¯ ا)دار, 
ال�gي�Ì 0يgpJ kاo ا´¡;ف¡� وا´¡ا:ن¡�� عند الgB¦صا$� ا)¶ ال�ص�¡ر 
 Ìي�gال ,Ì-واأ� و ,xمgصzمن عملية م $y/ ¤G ا´�دمة iاÌي�gاأ� ال+

6صzgصgمx عل¢ مدI عد, 6صن¡ا�i ا)� �J µن لأ/� =Ì مzصم¢� ول�pgي� 
 iعد, 6صن¡ا Iالبرنامج ا)¶ ا):ار 5من¤ عل¢ مد oاgpJ �x3ل� الأم

وا)¶ ال�در, عل¢ ا);�ار اأ� م�اÌJ 6صل¡� ال�م� 6صg�صqc +�ص�� ف�ا� 
�Yن¡'د¥ +�ا اأعمالنا ¤gة ال�Jxال�Z � ��C صةzصيج ا´¡'6صzمن ن Kا$y/

اأق�شى النتائج باأدنى مجهود
¯ ال�اµ ا�²ي�¤ ل J¡/د Gنا� م�ل�ا�J¡­ K اأو م¡ارد Cافية لل�¦صاJا 

ال�امة� ومن .� �J¡� ا²�ص¡� عل¢ اأف¦ص� النgا(ج +اأ�B ¸�¡د 
 ÌJف� م�اxار الدع� للبرنامج لxمgعل¢ ا6ص �اأمxاK اأ6صا6صياK للpفا

الzصل¡� ا´�ن¤�

 ¤G ¤صل¡� ا´�نzال ÌJال%� ا)¶ اأ� 0ملة رف� م�ا ¢g0 ناg+x© h8صل¡-
ا)0دI ال��x الأ�B -�لفة ل);�ار اللygا� +cنا$ النyاGة وا²د من 

الفzصاد ¯ و5اراi الدفاع وال�¡اi ا´zصلpة� ومن ال�¡ام� الz- ¤gص�� 
�¯ ف�الية مwG �j  ا²مiÉ ما Jل¤

• ا)م�انية ا)دراo الأBÉ1ياi و6صل¡� ال�م� +zص�¡لة نzصcية ¯ 	
�Íص¡'ولz´ا� واcة لل¦صJال�اد dJدرgامج الx+

• ا)دراo /مي� الg¡/ي�اi من gºل� ا´�صادر ا´¡/¡د, ¯ دلي� 	
وا0د 6ص�� ال6صsgدا�� وG¡ اأمÌ= x م�ل��

• ا)م�انية -¡/ي� م�ا9صا, الzصل�ا�i 1ا8صة ا)3ا Cان¡ا من 	
 iعل¢ ا²ال yيCÆال�¦صية ولل  wية ل�cصzص�¡لة نz+ �ÍJxص�zال�

الأ7صد و:اأ,�
• الن�ج ال6صcgاB¤ للمmا� ال�صناع¤ =الcاK ما �J¡� ن�mاK /دJدا� 	

 eاpم¡عة ا³ار/ية ال�امة من اأ8صm´عة 0�صد اxصz+ ن��Âو
ا´�صالq للمzصاعد, ¯ wG  ال�ملية�

برامج التدريب والتعليم
 ÌJا´�ا yJy�- �x: �Gما اأG لي��gوال dJدرgن ال�¡� +اأ� ال�Â

 kp+ dد :لBصة� وzر6صالة ا´¡'6ص xية الدا1لية و9صما� ن�صBÉ1الأ
منظمة ال�صفافية الدولية 8صxا0ة ال¡.ا(� الg¤ -�ص�� /y$ا ر6صمياK من 

 iم�ل¡ما hدمB من ¤G ية� ا)ل اأ� اأر+�ة +لدا� ف��cJدرgالبرامج ال
عن wGا ا´¡9ص¡ع�

Bدمh و5ار, الدفاع ال6صÆالية م�ل¡ماi عن +xنامج الgدرdJ عل¢ 
الg¡عية +الأBÉ1ياi والg0يا�� وال�J ¥w¡� +� ا´فg�� ال�ا� وgJاأل� 

من مJyج من ال�xو�9 الg¤ -�د� و/�اK ل¡/� وور�7 ال�م� ا´zص�gدفة 
الg- ¤gناو� B¦صاJا م�ينة� و+ال)9صافة ا)¶ 3ل�� �Âن لأفxاد الدفاع 

ا²�ص¡� عل¢ و0داi من ال�gلي� ال)ل�ÆوÁ من م¡�B مgاr عل¢ 
7ص�cة ال)نÆنC �hما اأ� Gنا� �8xB فيدDVD� ¡J� لبرامج الg¡عية 

 iاG¡Jعل¢ �� 6صينار ¥¡gpJ صا�¦Jاأ rاgيا� مg0وال iياBÉ1الأ+
�gJام� �C 6صينارJ¡ من�ا م� م�¦صلة  اأBÉ1ية م�ينة�

وعل¢ نp¡ «ا.�� وفix و5ار, الدفاع الÊوmJية نzصsة من «ار6صة 
 �"�5É�1¡, اأ+�د من ال� "Over streken ا³ا8صة +�ا dJدرgال

 ¥wصة الzور" ا³ا�8 +ا´¡'6صx´ار "ا)7صار, اwنظا� ا)ن ¯ yCÆ- ¤gوال
­h مناB�ص�g +الف�� ¯ ا´Í�+x � و �� �gJ ا)ع�ا$ ا´¡;فÍ 6صلzصلة 

  wGصاد� وzالف x:اs´ Kمن�� -�صنيف�ا وف�ا dل�Jو �iاG¡Jصينارzمن ال
ال��Jxة +zصي�ة /داK ومcا7صx, ل)عداد ا´¡;فÍ لل�gام� م� اأJة م�¦صلة 

Bد J¡ا/�¡ن�ا�

 xية اأ� ن�ص�cg´لدا� اcعد� و/¡د -فا8صي� من ال ÍcJ وم� 3ل��
البرامج الأBÉ1ية و-�ميم�ا اأم¡ر 9ص�يفة عم¡ما�yg�- �K منظمة 

  wG ¢ص�� 1ا�8 عل�+ yCx- Ix1ال�صفافية الدولية ال�يا� +درا6صة اأ
�dJدرgم� لنظ� ال�g´لي� اpgد من الJyصاألة� ل�ن م� مz´ا
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1-1 الت�شنيف النوعي
+النzصcة ´mالi ا´مار6صة الg¤ ® ا6صx�gا9ص�ا� J�صن� الxJx�g نظا� 

� B¡¥ ومg¡6ص� ¡Gصي�� األ وz+ ¤لد عل¢ 0د  ¯ -�صني� ن¡ع+ �C
و9ص�ي�� و-�د wG  الg�صنيفاi 7صاملة ومن ا´zصل� +� اأن�ا م¡9ص¡عية� 

 ÈCاع اأcة ا)¶ ا)ع�ا$ ان��Jxال�  w�+ د� -�صني� الدو��J وم� 3ل��
و9ص¡0اK للم�اÌJ عبر �C ¸ا� من ¸الi ا´مار6صة�

¯ ا±داو� من � ا)¶ � اأدنا � -wG Íc  الg�صنيفاzc+ iصا:ة ا)¶ 
اأ¥ مدI -ل�yg الدو� +cن¡د ا´مار6صاi ا±يد,� فالنظا� ال¦ص�ي� 

عل¢ 6صcي� ا´jا� �Jم� �C اأو م�ظم�ا� ¯ �c�J Í0 النظا� ال�¡¥ 
م�ظم�ا� و+النzصcة ´نا:� ºا:x الفzصاد الx(يzصية �ا±داو� ����� 

�ف�د Bمنا +�م� الg�صني� عل¢ النp¡ الgالي

9ش�ي�� ال)Gما� ال�ام� اأو ا±y(¤ ´ن��ة ºا:x الفzصاد� ¯ 0الة 
و/¡د ل¡ا(�q ف�wا �Jن¤ اأن�ا ¹دود, و=C Ìافية� وم� 3ل�� و¯ +�¦� 

ا²ال�i -�¡� الل¡ا(q مx+�ة +� ور§ا -Jyد من ºا:x الفzصاد�

 iا$اx/(ي�ية وا/¡- aادcد م/¡- �مت¡6ش�� اعÆا� +x�s الفzصاد
�² ال�¦صاJا� +يد اأن�ا -فx�g ا)¶ الgفا8صي� و-�د اأÈC ¹دودJة ¯ 

ن�ا�Bا عما G¤ علي� ¯ النظا� ال�¡¥�

� ال��gية ال�املة وا´ف�صلة للمzصاألة� -¡/د ا)/xا$اi وا9صpة ¥¡B
 �0 ¯ �Gصاعدz- Íص¡'ولz´ا� واcا0ة لل¦صgعملية م iو-¡/ي�ا

ا´�¦صiÉ الأBÉ1ية�

�Ľوŗا Ķالملح
التĜنيĲ النوعي والĀداوĽ الموجĐة للممارسات الĀيدة

ľامĘال þالنه �	�
 ĽدوĀال

>د2 الدو�
�qوا9ص ¤BÉ1ي� اأ/¡g+ Á¡دع� ال):ار ال�ان �gJ اأ� ¤�cنJ�

�Jن�c¤ -�صمي� wGا الg¡/ي� +pيzJ kصاعد ¯ -�ص�ي� و-اأ:Ì عملية 8صن� ال�xار +النzصcة للمzص¡'ولÍ الأفxاد�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ�

2-1 جداول موجزة لمواءمة الأمم مع الممار�شة الجيدة
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�	� عناصر معاœير ãنĨمة السلوك ĽدوĀال

>د2 الدو�
�qوا9ص ¤BÉ1ي� اأ/¡g+ Á¡دع� ال):ار ال�ان �gJ اأ� ¤�cنJ�

�Jن�c¤ -�صمي� wGا الg¡/ي� +pيzJ kصاعد ¯ -�ص�ي� و-اأ:Ì عملية 8صن� ال�xار للمzص¡'ولÍ الأفxاد�

�Jن�c¤ اأ� �Jد� +يا� ال�ي� Gي�لية �gJ في�ا -اأ:Ì مدوناB i¡اعد الzصل¡� ال�0Éة�

�Éف�صي- ÈCالأ ¤BÉ1ي� الأ/¡gعن ال Kاyميgوم KÉ�gصzم Kيا� +ياناcا الwG �¡�J اأ� ¤�cنJ�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ�

Ķëاûالو Ģونم ĝالعر �	�
 ĽدوĀال
>د2 الدو�

�Jن�c¤ عل¢ ا´¡'6صzصاi دمج /مي� ا´¡اد ¯ و.ي�ة مx/�ية وا0د, مgا0ة�

�Jن�c¤ اأ� �J¡� -�صمي� ال¡.ي�ة +zصي�اp+ KيzJ kصاعد عل¢ 6ص�¡لة ال�xا$,�

�Jن�c¤ ا6صsgدا� ال6xص¡ماi اأو الأل¡ا� اأو ال6xص¡� الg¡9صيpية ل)J�صا� ال6xصا(� الx(يzصية للم¡'6صzصة�

��g+¡8ص� xصzCو Á¡صاعد, ¯ »لي� الن�� ال�انzا²الة للم iصية اأو درا6صاzي)xالن�� للن�ا� ال iا�+xدا� مsgا6ص ¤�cنJ�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ 
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�	� القراàة ĽدوĀال

>د2 الدو�
�JنgC ¤�cا+ة الg¡/ي� +اأ6صل¡z+ eصي� و6ص�� الف���

�Jن�c¤ -¡فÌ م�ل¡ماi 7صاملة ودBي�ة عن ال�¡اعد ال�ان¡نية ل¦صما� ا6صgي�اe   ا´zص¡'ولÍ ­اماK ´ا J�ص�� الzصل¡� الzصلي��

�Jن�c¤ ا6صsgد� Zم�اµ ا)ر7صادJةY ل)J�صا� ال6xصا(� الx(يzصية عل¢ نp¡ ف�ا��

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ�


�	� الرėوة ĽدوĀال

>د2 الدو�
Jن�c¤ اأ� pJظx عل¢ ا´zص¡'ولx- Í-يd اأو cB¡� ال7xصاوI من ال�مÉ$ اأو ا´�اولÍ اأو ا´¡ردJن اأو ا´¡;فÍ الgا+�Í لأ¥ :�x من 

�Í+x�´ا(� اأو م�ارف� اCxا(� اأو 7صBاأو اأ8صد �gة عا(لpص¡'و� اأو م�صلz´ة اpي�� ´�صلcا ال�wG
��

�Jن�c¤ اأ� -�¡� Gنا� -�ليماi وا9صpة للمzص¡'ولp+ Íيx�J kف¡� Cي� gJ�صxف¡� و§ن gJ�صل¡� ا)3ا ع�9x علي�� ر7ص¡,�

Jن�c¤ عل¢ ا´نظمة 9صما� و/¡د ا)/xا$اi ل�م� -�ارxJ +ال7xصاو¥ ا´�دمة ا)¶   ا´zص¡'ولÍ لل�pgي� في�ا وا)�1ار النيا+ة ال�امة 
ا³ار/ية +wل��

�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس��

Ĳعيğ�
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�	� الهداœا والĠيافة ĽدوĀال
>د2 الدو�

Jن�c¤ اأ� pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ -ل�¤ اأ¥ GداJا من اأ7صsا�8 ¯ ال�صناعة� ومن ا´م�ن عم� ا6صjgنا$اi لل�داJا 3اi ال�يمة 
 ¤gا الJلية لل�داp´ف¦صة و+ال�ملة اsيمة منB ¥3 صة و9ص� 0دzعل¢ ا´¡'6ص ¤�cنJ �r¡اأ� -�¡� ¹دد, +¡9ص ¤�cنJ ¤gيد,� والGyال

�Âن cB¡ل�ا�

��

�Jن�c¤ اأ� -xف� wG  ال�¡اعد +g¡/ي� عمل¤ للم¡;فÍ +ا6صsgدا� اأمjلة من وا�B ا²يا, ´zصاعد, الأفxاد ¯ ا-sا3 ال�xار�

Jن�c¤ اأ� »دد ا´¡'6صzصة ا)/xا$اi وا9صpة  للمzص_¡لÍ ل-cاع�ا عند م¡ا/���g م�¦صلة اأBÉ1ية� والdmJ ¤g اأ� -g¦صمن 
الzgصلzص� ال�ياد¥ ال�Â ¥wن ال�x�g علي� و»دJد  +zص�¡لة و¯ ا²ا��

�

dmJ اأ� -g¦صمن الل¡ا(q ا)/xا$اi الg�ص�x الzصلي� ¯ ال�داJا� Jن�c¤ عم� 6صm+ iÉmمي� عxو�9 ال�داJا� 6ص¡ا$ ا´�c¡لة اأو 
ا´xف¡9صة� و0فظ�ا و»د�jJا +�ص¡ر, رو-ينية دا�1 ا´¡'6صzصة�

�

�Kدا/ Kاpوا9ص KداJو� ¹دد, »دx; �; ¯ ا�8 ¯ ال�صناعة ا)لsال¦صيافة من الأ7ص �¡cB Íص¡'ولz´عل¢ ا xظpJ اأ� ¤�cنJ�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ�
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ĽاĜĴنśلة ما بعد اăات مرòلĤمت �	¡
 ĽدوĀال
>د2 الدو�

Jن�c¤ عل¢ الcلدا� اأ� -¡9صJy§ qد من الgف�صي� ºا:x الفzصاد ¯ م0xلة ما +�د النف�صا�� و7صrx الأ6صcاe ال�امنة ورا$ 
ا´�gلcاi 3اi ال�صلة م� -�دÃ اأمjلة�

�

 d0ا²�ص¡� عل¢ ا)�3 ر6صم¤ من 8صا dا� +�لygصة اأع¡ا�� اللzا)¶ 1م Íعام Í+ ما rاوÆ- ,د´ �Íص¡'ولz´عل¢ ا ¤�cنJ
عمل�� الzصا+� ل�c¡� عxو�9 ال�م� ا±دJد,�

�

Jن�c¤ اأ� pJظx عل¢ ال¦صcا� وا´zص¡'ولÍ -ل�¤ ال�داJا و�xC ال¦صيافة وا´دف¡عاi الg¤ ل -�gل� +�مل�� ال6xصم¤ من م�صادر 
¹ظ¡ر, ´د, عامÍ +�د -��Cx من�ص���c وJن�c¤ اأ� Jظل¡ا ملyمÍ +ا)+�É الzصل�اi ا´gs�صة +اأ¥ ع�9x من مwG �j  ال�xو��9

�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس�

Ĳعيğ¡

ĂالĜالم ïارĠت �	 
 ĽدوĀال
>د2 الدو�

Jن�c¤ اأ� pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ وال¦صcا� اأدا$ ال�م� ال6xصم¤ ¯ اأJة مzصاألة �J¡� في�ا ا´zص_¡��ال¦صا+� الفxد اأو اأ6صx-� اأو اأ¥ 
��gGاy9صة ل).ار, ال�ص�¡� 0¡� نxعل¢ 8صلة و.ي�ة +� ع ��s7ص

��

��Jن�c¤ اأ� pJظx عل¢ ا´zص¡'ولÍ وال¦صcا� اأ� �J¡� ل�� اأJة م�صلpة مالية اأو م�صارCة ¯ منظماi 3اi 8صلة +�مل�� الدفاع¤�

�Jن�c¤ اأ� -�د� ا´¡'6صzصة -¡/ي�اK وا9صpاK  للمzص_¡لÍ +�ا +pيzgJ kصن¢ ل�� ا��² عل¢ ما ا)3ا Cا� Gنا� -¦صارe ¯ ا´�صالq اأ� ل�

�qم� ¯ ا´�صالgp´ا eصار¦gال��ص� عن ال Íص¡'ولz´من ا dل�OJ اأ� ¤�cنJ�

� Jن�c¤ اأ� G �¡�Jنا� -zصلzص� Bياد¥ qا´�صال ¯ eصار¦gم¤ ا)¶ �0 الx- في�ا �zc¹دد, ل ل iا$اx/(نا� اG �¡�- اأ� ¤�cنJ
وا9ص�Â qن الx/¡ع ا)لي�� و-فا8صي� عل¢ ¿اo3 �ا6صgماراi� Jن�c¤ ا6ص�gمال�ا� وا):ار 5من¤ Í�gJ عل¢ ا´zص¡'ولÍ ال�م� É1ل��

�

اřجمالي

�جيد

Ģمتوس¢

Ĳعيğ�
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الملحĶ الüاني�
قاëمة بŋäم المستندات المرجعية

الأرجنتين
• 	�ÍJxص�zاد ال�xان¡� الأفB
• النظا� الأ6صا6ص¤ للمدنيÍ وال�¡اi ا´zصلpة�	
• Bان¡� الg¡;ي� ال�ا��	
• ال�ان¡� الgاأدcJ¤ لل�¡اi ا´zصلpة�	
• Bان¡� ال��¡+اi ¯ الدولة�	
• 	�Íال�م¡مي Íللم¡;ف ¤BÉ1ال�ان¡� الأ
• 	� Éاأع xC3 ا´ ¤�Jxص�g6ص¡� الx´ا
• 	��É16ص¡� مدونة الأxم
• ال�xار ر�B ��� لzصنة ����ال�صادر عن و5ار, الدفاع�	

اأ�شتراليا
• 	��xص�gالدفاع ل��ص� الأ�1ا$ و6ص¡$ ال ��º dيgC
• gCيd عن ا´zصا(� الأBÉ1ية ¯ ا)دار, م¡ارد الدفاع �������	
• �� و�� 	 �Bية �ال�ددا� رBÉ1صا(� الأz´ة عن اJارc1(ا iاxن�ص

������ل�ا� 
• 	 �É1عية +الأ¡gعل¢ ال ¥¡g« �DVD� ميةBر ¡Jا�8 فيدxBاأ

والg0يا��
• 1ياراi الgدرdJ عل¢ الg¡عية +الأ�É1 والg0يا��	
• 	�����gCيd الدفاع وال�صناعة� عBÉة اأBÉ1ية ��
• gCيd ا):ار Bياد, الدفاع�	
• Bي� الدفاع�	

كرواتيا
• Bان¡� من� -¦صارe ا´�صالq ¯ «ار6صة ال¡;يفة ال�امة 	

������ ������
• Bان¡� ا´�صJÆاi ال�امة �������	
• ا´دونة الأBÉ1ية ل�¡اعد 6صل¡� م¡;ف¤ ا³دمة ا´دنية 	

�������
• 6صيا6صة م�افpة الفzصاد �������	
• Bان¡� ا³دمة ا´دنية �������	
• 	������ل(pة ا³دمة ال�zص�Jxة �
• Bان¡� ا³دمة ¯ ال�¡اi ا´zصلpة ال�xوا-ية �������	

الدنمارك
• مدونة B¡اعد الzصل¡� ¯ ال��اع ال�ا� � ¯ 6ص�¡ر �مار��6	

ا%3ار ������
• الzgCصاe وا´نظ¡مة الل¡/zصgية� ا)/xا$ �gJل� +gل�¤ ال�داJا 	

�iوا³دما
• و5ار, ال�د� الد¿ارCية� Cيفية ©نd الفzصاد �������	

 األمانيا
• cB VMBI 2005¡� ا´�افا%i وال�داJا �������	

• م��gفاi من ا-فاBية ا´فاو9صة ا±ماعية للsدمة ال�امة 	
� ال�zص� ���¥xص�zوال�ان¡� ا±نا(¤ ال�

• م��gفاi من ال-فاBية ا±ماعية الأ´انية للsدمة ال�امة 	
�������

• -¡/ي� ا�²¡مة ال»ادJة فيما �gJل� §ن� الفzصاد ¯ ال)دار, 	
ال»ادJة وا´zصاعد, ¯ -نفيwG wا الg¡/ي� �������

• 	�Áمن ال�ان¡� ا±نا(¤ الأ´ا iفا�gم�
• BMVg-ES م�افpة الفzصاد ¯ ال�¡اi ا´zصلpة الأ´انية ��� 	

اأ�x+¡gC-�صJxن الأو� ������

كينيا
• 	������� �É1صل¡� والأzة ل�¡اعد الpصلz´ا iمدونة ال�¡ا
• 	�����7صxو� واأ�0ا� ا³دمة ¯ ال�¡اi ا´zصلpة ��
• Bان¡� م�افpة الفzصاد وا±Âxة الgB�صادJة �������	
• Bان¡� اأBÉ1ياi ا´¡;� ال�ا� �������	
• Bان¡� ا´�صJÆاi ال�امة والg�ص�x ال�ا� �������	
• الأوامx الدا(مة لل�¡اi ا´zصلpة �������	

ليتوانيا
• Bان¡� -�د�J ا´�صالq ال�امة وا³ا8صة ¯ ا³دمة ال�امة �® 	

������-�دJل� ¯ J¡ني¡�xJy0ا� 
• 	������� Íاني¡gا±ن¡د اللي iياBÉ1مدونة اأ
• 	������الل¡ا(q الgاأدcJية ا³ا8صة +ال�¡اi ا´zصلpة الليg¡انية �



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK��

النرويج
• ال�¡اعد الأ6صا6صية الأBÉ1ية ل��اع الدفاع�	
• مدونة B¡اعد الzصل¡� لل�¡اi ا´zصلpة �������	
• 	 Í+ ما ,Æالف �É1 ,وال�ياد �É1والأ �B�1ة عم� للم¡ا

���������� و���� �
• ا´cادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية +�صاأ� /�اi ا-�صا� الأعما� 	

الmgارJة +��اع الدفاع�
• 	 �6Ég1ال iام� م� 0ال�gل� +ال�g- ةpصلz´ا iاأ�0ا� لل�¡ا

والفzصاد والg0يا� والzصBxة و1يانة ال�jة�
• 	�YOver strekenZ عل¢ ا´�¦صلة dJدرgار6صة ال»
• نظx, عامة من ا´¡�B ال)لي�ÆوÁ ا³ا�8 +¡5ار, الدفاع 	

��YMoD NorwayZ يةmJوÊال
• 	 aادc´ا �الف�ص� �<� من ل¡ا(q ا´�صJÆاi ل��اع الدفاع

الg¡/ي�ية الأBÉ1ية وا´�gلcاi ال�امة لx/(Éا$اi ال)دارJة�

المملكة العربية ال�شعودية
• Bان¡� م�افpة ال��� الmgار¥ ول¡ا(�p الgنفيJwة�	
• 	�Æصzgة الpان¡� م�افB
• Bان¡� م�افpة =zصي� الأم¡ا��	
• Bان¡� -¡ليQ الأم¡ا� ال�امة�	
• Bان¡� ا´نافzصة�	
• Bان¡� -�صني� ا´�اولÍ والp)Éة الgنفيJwة�	
• Bان¡� ا´ناB�صاi وا´�صJÆاi ا�²¡مية� +ال)9صافة ا)¶ الp)Éة 	

الgنفيJwة وعينة من +�¦� ال��¡د ا�²¡مية�
• Bان¡� Gي_ة �0¡� ال)نzصا��	
• م��د الدرا6صاi الد+ل¡ما6صية� ا´ن�اo الدرا6ص¤ لبرامج ا´��د�	
• 	�µا� ا´ظا¡Jان¡� دB
• Bان¡� الzصل�ة ال�¦صا(ية�	
• Bان¡� Gي_ة ال�pgي� والدعا$ ال�ا��	
• Bان¡� ا³دمة ا´دنية�	
• Bان¡� -اأدdJ ا´¡;فÍ والp)Éة الدا1لية ل�ي_ة الBxا+ة 	

وال�pgي��
• Bان¡� ال�م��	
• و5ار, ا´الية� ¿¡o3 لxB(Éار ال�J ¥wدم� ا´�او� وJ�صrx +اأن� 	

�K7ص¡ اأ0داxJ لن

• /ام�ة نا�J ال�x+ية لل�ل¡� الأمنية� +xنامج عم� ا±ام�ة�	
• ال)دار, ال�امة� دلي� لبرامج الgدرdJ والدوراi الgدرcJية�	
• ل¡ا(q وا)/xا$اi الدوراi الgدرcJية لل�¡اi ا´zصلpة �������	
• ل(pة cB¡� ال�داJا ا´�دمة ¯ الJyاراi وا´نا6صcاi ال6xصمية 	

�لأع¦صا$ ¸ل�z ال�ص¡رI الzص�¡د¥��
• 	��ÍJxص�zاد �ال�xان¡� 1دمة الأفB
• Bان¡� م�افpة ال7xص¡,�	
• 	�xJوygة الpان¡� م�افB
• Bان¡� Gي_ة ال)7صxا� ال�ا��	
• ال6صÆا-يmية ال¡:نية ²ماJة النyاGة وم�افpة الفzصاد�	
• ل¡ا(q الgدرdJ عل¢ ا³دمة ا´دنية�	
• �8xB مدمج �CD� gpJ¡¥ عل¢ /مي� ال�¡انÍ الzص�¡دJة�	

 اإ�شبانيا
• 	������� ¥xص�zال� iان¡� ال��¡+اB
• 	����Bان¡� -¦صارe ا´�صالq لÉ)دار, ال�امة ���
• النظا� الأ6صا6ص¤ للsدمة ا´دنية �������	
• 	������� � �Bال�ان¡� ر �Jد�-
• 	�����ال�ان¡� الgاأدcJ¤ لل�¡اi ا´zصلpة ��
• 	������� ÍJxص�zاد ال�xأفÉة لcصzالن+ qا´�صال eان¡� -¦صارB
• 	������الأوامx ال�امة �

ال�شويد
• ا´cادa الg¡/ي�ية وال�¡اعد للم¡;فÍ ¯ ا)دار, ا´¡اد الدفاعية 	

������� �FMV� ةJدJ¡صzال
• ا´cادa الg¡/ي�ية الأBÉ1ية  لل¡;ا(� ا�²¡مية �������	
• ال-فا� +Í 7صCxة 6صاe الzص¡JدJة وا)دار, ا´¡اد الدفاعية 	

الzص¡JدJة عل¢ الأ�0ا� ا´�gل�ة +ال�صفافية �������

اأوكرانيا
• 	 Í+ صادzة الفpاف�´ ¥¡+Æا(¤ الB¡ال�م� ال wي� +�صاأ� -نفي/¡-

8صف¡� م¡;ف¤ دا(x, ال¦صxا(d ال¡:نية �وال�c�J ¥w عل¢ 
��Í Uال�ام Íمي� ا´¡;ف/

• و.ا(� اأIx1 من الدرا6صة الB ¤gامh +�ا منظمة ال�صفافية 	
الدولية ¯ ا´مل�ة ا´pgد, ¯ عا� �����
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الأرجنتين
� مدzB xJص� ال�صفافية ¯ و5ار, Y��gصzني¡G ل¡+Z Paula Honisch

الدفاع الأر/نgينية�

اأ�شتراليا
� مدxJ 6صيا6صة الأ�É1 وم�افpة ال��� ¯ Y¤لJرا ¥Ì-Z Terry Riley

و5ار, الدفاع الأ6صÆالية�

كرواتيا
 ,ÌcC �Y��gا� +¡-�¡فيgا+يC فاناÌنZ Nirvana Kapitan Butković

مzصg�صار¥ zBص� الzصيا6صاi وال�sgي� ¯ و5ار, الدفاع ال�xوا-ية�

الدنمارك
� ر(يzصة zBص� ¯ Y6صنÌcصzمار¥ /ي yJ¡لZ Louise Marie Jespersen

و5ار, الدفاع الد¿ارCية�

األمانيا
� ر(ي�z فxع ال�pgي�اi ا³ا8صة Yر� 7ص¡نبرو�¡JZ Jörg Schönbrunn

¯ و5ار, الدفاع الأ´انية�

كينيا
� و5ار, الدفاع ال�ينية�YناJناJوا �� �¡/Z John N. Wainaina ال�ميد

ليتوانيا
� zBص� ا´�صJÆاi ¯ و5ار, Y�6اCدوJ¡+ �6¡JدارZ Darius Puidokas

الدفاع الليg¡انية�

 النرويج
 iصا+اz0 ا/�ةx´ ¥wنفيgال �zي)xال �YÍ6صف ÍلZ Lene Svenne

م¡;ف¤ الدفاع ور(يG �zي_ة الدفاع ¯ و5ار, الدفاع الÊوmJية�

المملكة العربية ال�شعودية
 �xJ5¡صاعد الz´ �8ا³ا Á¡صار ال�ان�gصz´ا �qدال)ل� ال�صالcالل¡ا$ ع

zBص� ا´�صJÆاi ا³ار/ية ¯ و5ار, الدفاع الzص�¡دJة�

اإ�شبانيا
  �zgا م¡6صينJ1¡6صي� مارZ José María Mucientes Silva ا´�د�

� ا´zصg�صار ال�zص�x¥ ووCي� و5ار, الدفاع ال)6صcانية�Y6صيلفا

ال�شويد
 kpcوال iاcصzg�´دار, ا(ا xJمد d)نا �Y�¡اأندر6ص Ì+Z Per Anderson

والxJ¡�g ¯ و5ار, الدفاع الzص¡JدJة�

اأوكرانيا
��cمن�ص Ìي�g+ ص¡'و�z´ا�  اB

�úالüال Ķالملح
ĽاĜتśا ġنقا
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 �É1 ا -�¡� منwCو ��gpصاد وم�افz9صد ¹ار+ة الف µياد, ال�اB دفة ¶¡g- ¤gال Áم� ا´دgm´ا iمنظما Iد منظمة ال�صفافية الدولية ا)0د�-
ا ل�ا� +Jyاد, وع¤  Kxم� Íلx+ من ال�ا8صمة الأ´انية wsg- ¤gا الدولية ال�gواأمان µافة اأر/ا$ ال�اC عبر ,xص�gا´ن Íص�zgا(د, عن الyوع�ا الxف

النا�6 +ال�¡اdB ال¡1يمة وال%.ار ا´دمx, للفzصاد� ناGي� عن عم� ا´نظمة م� 7صCxا$ من ا�²¡ماi و�Bاع الأعما� وا´gmم� ا´دÁ +�د� ا)عداد 
الgدا+Ì الف�الة و-نفيGwا +�د� ال�¦صا$ عل¢ «ار6صاi الفzصاد�

�http://www.transparency.org �´Jyد من ا´�ل¡ماJ5 ¢/xJ �iار, م¡�Bنا ال)ل�ÆوÁ عل¢ الxا+�

 iل� ا²د من «ار6صاwCا و�s6صيx-ة وGاyالن �zاعد واأ6ص¡B $ص�� البرنامج الدولي للدفاع والأمن ال�صادر عن منظمة ال�صفافية الدولية ¯ +ناzJ
 iاJ¡gصz§ $م� الر-�ا µصاد ¯ دو� ال�اzا´�او� للف rÉا)ر6صا$ دعا(� ال)8ص �É1 و3ل� من µال�ا I¡gصzالدفاع والأمن عل¢ م iصاzصاد ¯ م¡'6صzالف

النyاGة فيما �gJل� +�ملياi ن�� الأ6صلpة والgاأ.Ì عل¢ الzصيا6صاi 3اi ال�صلة +الدفاع والأمن� وzgJ ¤Cصن¢ »�ي� 3ل�� Âد ال�ا(م¡� عل¢ 
البرنامج الدولي للدفاع والأمن اأوا8صx ال�gاو� م� ا�²¡ماi وم¡'6صzصاi الدفاع وا´نظماi ا´�gدد, الأ:xا� وا´gmم� ا´د�Á و�J¡د wGا 

www. �ÁوÆال)ل� �B¡´ا �É1 ع منÉ:ن ال�Â ة ال�صفافية الدولية�Cx0 د, +النيا+ة عنpg´البرنامج منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا
�defenceagainstcorruption.org عل¢ ا´�ل¡ماi ا³ا8صة +�م� البرنامج ¯ �Bاع الدفاع والأمن g0¢ ال%�� §ا ¯ 3ل� ع�9x 1لفية وا)ل�ا$ 

نظx, عامة عل¢ ا´�صار�J ا²الية والzصا+�ة والن�صxاi 3اi ال�صلة� 

و¯ wGا ال�صدد� -¡د منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, اأ� -g¡/� +�ص�x 1ا�8 ل�افة الأ7صsا�8 الJwن 6صاGم¡ا ¯ -x/مة ا´¡اد ا´x/�ية 
 ¤gواأ6ص �Ígا ميلن �الأر/نJودÉCو �جJوÊف� �الx+ oÌ+5xلمG و/¡لي �ةJص�¡دzية ال+xا´مل�ة ال�� xJyال Iوند �انياcا)6ص� ¤gونx+ في� ��Gو
نارفÉc-¤ �لg¡انيا� و+يÆ ن¡رد6صg¡ر� �الzص¡Jد� و/zصgيانا +J5Ìانzص�ا �xCوا-يا� والJwن ل �Âن اأ� -�در مzصاGما-�� ¯ wGا ا´�صxوع +jمن�

Cما -¡د منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد, اأ� -�gد� +sال�� ال�ص�x وال�gد�xJ عxفاناK من�ا +mمي� �C من 6صا�G و-�او� ¯ 6صcي� ا)عداد 
 ¤gافة ا±�¡د الC �w+ ¢يد علCاأgند� م� الgصz´ا اw�+ ال¡ارد ¥¡gp´ص¡'ولية 0يا� اz´ا اGم� و0دpg- اأ� ا´نظمة q9صي¡- dmJ �. ومن ,xالن�ص  wG

�xJx�gا الw�+ ,ال¡ارد iة ا´�ل¡ماpة و8صBمن د ��pgمن 7صاأن�ا ال

Cما ©در ال)7صار, ا)¶ اأننا ن��gد اأ� Cافة ا´�ل¡ماi ال¡ارد, +�wا الxJx�g 8صpيpة g0¢ -ارtJ مار�6 ����� وم� 3ل�� ف�c�- É ا´نظمة اأ� 
-pgم�  اأJة مzص¡'ولية 0يا� ال�¡اdB والنgا(ج ا´c-Æة عل¢ ا6صsgدام�ا لأ=xا�9 اأو 6صياBاi اأ�Ix1 وم� اع�gادنا +�صpة ا´�ل¡ماi ال¡ارد, ¯ 

الxJx�g ¯ ال¡hB ا´Cw¡ر� dmJ األ �gJ العgماد عل¢ wG  الن�صcC ,xيا� -ف�صيل¤ وCام� عن ا´¡9ص¡ع الg- ¥wناول��

منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,

البرنامج الدولي للدفاع والأمن
����� 7صارع ل¡ما�� 6صاو.¡ار�� لند�� �SE1 0EH ا´مل�ة ا´pgد,

defence@tranaparency.org.uk | ��������������
���� ¡Jال)8صدار الأو� ¯ ما xن�ص

mJ¡5 نzصwG t  الن�صx, +�ص�� Cل¤ اأو /y(¤ 7ص�Jxة اأ� ��OJ¢ ا�² +ال�ام� فيما �gJل� +�ملية ال)عداد ل�صالq منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة 
�Ix1صمين�ا ¯ اأعما� اأ¦- �gJ µ 5 +ي��ا ما¡mJ ل ¤)y/ ل¤ اأوC 6ص¡ا$ +�ص�� tصzة عملية نJد, واأ� اأpg´ا

Cافة ا�²¡� ¹ف¡;ة ل�صالq منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,
����������������� �ر�B ال)Jداع الدولي

� منظمة ال�صفافية الدولية +ا´مل�ة ا´pgد,xالنا7ص
ا´¡'لف¡�� -¡ما�6 7صcل¤ وا%zJxC ÁصÍg و/Ê ومار� +يما�

�www.digshot3.com� �¡صzيفنgج 6صJx/ �الg�صمي�
¥x+يفا� دg6ص �¥xJxpgالدع� ال
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www.transparency.org.ukبرنامج الدفاع والأمن الدولي
www.defenceagainstcorruption.org

مدونات قواعد السلوك في 
وزارات الدفاع والقوات المسلحة
ما العناصر التي تسهم في إعداد مدونة 

سلوك جيدة؟

البرنامج الدولي للدفاع والأمن ال�صادر عن 
منظمة ال�صفافية الدولية

Loman Street 36-32
Southwark London SE1 0EH

United Kingdom
www.transparency.org.uk

www.defenceagainstcorruption.org

دراسة في بلدان متعددة

منظمة ال�شفافية الدولية بالمملكة المتحدة




