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ا  من   اف و صاد وم ة الف ار صد  ا  ياد ال د ال  دفة  م ا د منظما ا د منظمة ال�صفافية الدولية ا
اد وع  ا  ا ل ل م انية  صمة الأ ا ا الدولية ال  من ال ا واأمان ا ال افة اأر �ص عبر  ن ص ا د عن ال ا ا ال وع ف

د اعداد  د  م ا اع الأعما وا ما و ا من ا ص نظمة م  ي عن عم ا صاد نا دم للف ار ا يمة وال ا ال ال النا 
صاد صا الف ار صا عل  د ال ا  نفي الة و دا الف ال

http://www.transparency.org ا و عل ال نا الل ار م ما   ل د من ا

صا  ار د من  ل ا ا و صي ة و ا ص الن اعد واأ نا  ص البرنامج الدولي للدفاع والأمن ال�صادر عن منظمة ال�صفافية الدولية  
ا  ص ا  ا م الر صاد  دو ال او للف ص ا صا دعا ال ل من  ار ا و ص ال صا الدفاع والأمن عل م ص صاد  م الف

م عل  ا د ال ل  ي  صن  الدفاع والأمن و  ا ال�صلة  صا  صيا اأ عل ال ة وال صل مليا ن الأ ل  ة فيما  ا الن
ا  د  د و م ا ا وا دد الأ نظما ا صا الدفاع وا ص ما وم او م ا ص ال البرنامج الدولي للدفاع والأمن اأوا

www. و ع من  ا الل ن ال ة ال�صفافية الدولية  ة عن  النيا د  ة ا مل ا البرنامج منظمة ال�صفافية الدولية 
ا  لفية وال ل ع  ا   اع الدفاع والأمن  ال  م البرنامج   صة  ا ما ا ل defenceagainstcorruption.org عل ا

ا ال�صلة  ا  ة والن�ص صا الية وال �صار ا نظ عامة عل ا

ية  اد ا مة ا ا   م صا ن  ا ال ص افة الأ ا ل �ص  د اأ   ة ا مل ا د منظمة ال�صفافية الدولية  ا ال�صدد  و 
ص  ن واأ الأر ا ميلن  ود ج و و ال ف  لم  لي  ة و د ص ية ال ة ال مل ا انيا وند ال  ص ا ون  و في 

من وع  �ص ا ا ما   صا در م ن اأ  ن ل  يا وال وا ا  ص ان يانا  ص د و ص ال ر  ص رد ي ن انيا و ل نارف 

ي اعداد  ص او   صا و مي  من  ا  فانا من د ع ال� ال�ص وال د  د اأ  ة ا مل ا د منظمة ال�صفافية الدولية  ما 
د ال  افة ا يد عل   اأ ند م ال ص ا ا ارد  يا ا ال ولية  ص ا ا د م و نظمة  صي اأ ا  الن�ص ومن   

ا ال ارد  ما ال ل ة ا ص ة و ا ال من د صاأن من 

نظمة اأ  ل ف  ا ار مار  وم  ة   ي ص ا ال  ارد  ما ال ل افة ا د اأ  صار ا اأننا ن در ال ما 
ارد   ما ال ل ة ا �ص ادنا  ا اأ وم اع صيا ا اأو  ا لأ دام ص ة عل ا ج ا ا ا والن يا ال ولية  ص ة م م  اأ

ناول ع ال  ص ام عن ا ف�صيل و يا  ماد عل  الن�ص  ر  األ  الع ال  ال ا

د ة ا مل ا منظمة ال�صفافية الدولية 

البرنامج الدولي للدفاع والأمن
د ة ا مل ار لند SE1 0EH ا صاو ما  صارع ل  

defence@tranaparency.org.uk | 
صدار الأو  ما  ن�ص ال

ة  مل ا ملية العداد ل�صال منظمة ال�صفافية الدولية  ل  ام فيما  ال ة اأ  ا  ص ل اأو   �ص  ص  الن�ص   ن
ا  اأعما اأ صمين ا ما    ي ل اأو  ل   �ص  ا  ص ص  ة عملية ن د واأ اأ ا

د ة ا مل ا ة ل�صال منظمة ال�صفافية الدولية  ف افة ا 
داع الدولي  ر ال

د ة ا مل ا ص منظمة ال�صفافية الدولية  النا
يما ص و ومار  ل وا  ص ما  لف  ا

www.digshot3.com ص  يفن ص ج  �صمي  ال
يفا د ص الدع ال 

www.istockphoto.com Editorial support: Stephanie Debere ر ال ص
© Cover photo: www.istockphoto.com



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK

صا  ص ما وم م م ا د  ة ا مل ا منظمة ال�صفافية الدولية 
صاد   صا الف ار ا  د من  د ا د  م ا الدفاع وا
م  يا م ال د الن مي  نظمة  ج ا الي الدفاع والأمن ومن

صاد صية الف ة  ا نا  ي عل ال ال ة وال ياد ا

ة  ص عل در ص اأنف ا ال ص ار ال ل الأمن و ص ا م د  ل
ص  صاد عل م ا الف مام  ا ا ص ن اأ ا ص   من ال

ل و  صة ل ي ا ر ص ة اأ نا  صا الدفاع والأمن و ص م

شحة  ا ا ال شا ر  ال ا ا ب الم كمن  من ا ا و
ا  ش ف وال ا الم ن  شد  يا المت اأ  شل شة بال ا ا

ية شل ا ال ا ل الم ي الف والت

ا منظمة ال�صفافية الدولية  ة ال اأ صا ا ال د الأ د اأ اأ و
ة  �صار ص  دولة من الدو ا د عا  عل م ة ا مل ا
ا  و نا ف �ص  من دولة لأ واأ  ل  ا  اأ  ا

ا ي الية  ف ل  ة 

ل  ال  عدد من الدو وم  ما  ا م  ا ال د   ول
ن  ند   ا ون ي ن  صي ال اأم فا �ص عل  ال ا

د  ة وعلي و �صار ل م الدو ا صة  ا �صة  ة اأو منا ا ة م اأ
دلي  در عل ال ف�صي ولم ال صاد اأ  اعداد دلي ار

ة ا مد  �صار نا الدو ا يد دع صا ا مار لفة من ا لة  اأم
انية اأ  ة  ة من ص �ص عل ن ي ا ص نا   او م ص ال اأوا

الية صا ا مار ف�صي من ا

صة الدولية  صة عن  الدرا م ا ا ا ن ص ا ال ال   
يا  وا اليا و ص ن واأ ص  دولة  الأر انية ال  ال

ة  د ص ية ال ة ال مل ج وا و انيا وال ينيا ول انيا و والد واأ
صا   ا اأ صار ع�ص دو من د  انيا و د واأو ص انيا وال ص وا

ية  ة ال مل ن وا ما الأر ا و صار دول ما  لة الأو  ا
ة للم الأو د ص ال

�شكر وتقدير
ال� ال�ص  د  ة ا مل ا د منظمة ال�صفافية الدولية 

ما  ل ا عن ا ا واف�صا م ف ة عل مد  �صار د للدو ا وال
ا   �ص  د  د اأ  ا  صة و ة لعداد  الدرا ل ا

ل من و  �صا   دولة عما  صيلة ال ا و ان ن  ل ال ص للم
ة  ا ا و نا ية ال  لة ال ص أ ة ل ا ص اد ا م ا ي  ص  

ا ال ية ل د ص ا دا والن ص ا

د ة ا مل ا ا ال من اعداد منظمة ال�صفافية الدولية 

نظمة  دنا  ا ص النف ول  ا ال  د علي  ام اأ 
لية  ص ا ا ا وم�صار لي ا  ص ا

مارك بيمن
نامج الدولي للدفاع والأمن ر ال مد

منظمة ال�شفافية الدولية بالمملكة المتحدة
ما 

تمهيد

• ارد النادر	 در ا صاد  الف
• يلية	 �ص الية ال ل من الف صاد  الف
• ا 	 امة  ال ة ال ل من ال صاد  الف

دما الأمنية ة وا صل ا
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ي المل التن

ة  ص ا صادا ال ل الر ا   ا  ا ا من ا ا ا 
ا  ص ف وال ار ا �صدر عن  يا ا اأ  صل ال صة  ا ا

ية صل ا ال ا ل ا ي الف وال

اعد  لي مدونا  اأ من   ا ا ا ن ص ا ال ال  
ن ع�ص دولة من الدو  ا ال�صلة ل ندا  ص ة وا صل ا ال

انيا  يا والد واأ وا اليا و ص ن واأ ة و الأر �صار ا
د  ص انيا وال ص ة وا د ص ية ال ة ال مل ج وا و انيا وال ينيا ول و

ص من  ع نف ص ة للم صا صة  ا ال عل درا ن  د  انيا ل واأو
لة  الية  ا صة ا صار ع�ص دو  الدرا د    دولة و

يا  م ل صيل و ندا و ا و ار ل انيا و و  األ صا ال الأو والأع
ا  ص ا ا و لندا وني فيا وني لندا ول يا واأ ر وفنلندا و

انيا  ن يا و ن اأف يا و ص صيا و ا ورومانيا ورو لندا والبر و
ية د الأم ا ا ل د وال ة ا مل ندا وا واأو

صة  اأن عل ال  ا الدرا ص عن صية ال  صا ة الأ ي والن
ان مف  ار عم  ا ا صة لد الدرا لة  �صم افة الدو ا من اأ 

ار ل   ا ال ة ال اأ  ار ام ال يا ا صل نظي  د 
لة ية ا يا الأ صل م ال�صام لل ار ال صمن ا

• صي 	 �ص عا ل دمة  ص صل  م اعد ال مدونا 
ل  صاعد فيما  د ا اد الدفاع و اأف صة  ا ا ا الل

نية عل الأ ارا ا ا ال ا
• صيما 	 صاد ل صا الف مار ا  ما   ل ا نا  الأ

اد الدفاع ا اأف ا صة ال  ا ا ا ا
• ا 	 مة اأ اأن ص ياد وال مة عل الن ا صية  صيا ظ الأنظمة ال م

ان ند ا الن� ال ص ا م ن ل اأ من 

صيا ال  ا من الأ ا ية و ندا ا ص د ا ن اأ  ا 
د  د اأ ص و ما  ال ما  ص عم ا و مية  ظ من الأ ل 

مة  صما  الأنظمة مف ة ال   ع دو  ا ال ال
د ص ر ا م ا ا ا ل ص ام وو �ص 

صل  يفية لل ال و ة  ي اأر ال�ص الد صة  ناو الدرا و
ا  صافة وال ص صن ال و  ا وع دا ص وال ن  ال ا

صية  صا ة الأ ي د النف�صا والن و ما  ص �صال و صار ا و
ول  ص ا صة  ا صادا عملية  نا ار من  اأن نادرا ما  

دد  ية  لة اأ ة م�ص ا �ص عند م يفية ال ا عن  ص وال
و  ما ال  ا لفة ل ا  ص نا م صا اأ  د  اأ و
صادا  افة الدو في الر ينما   ا  ي ا ص الة وعل  ل 

ة  ن ة  ا ا وا ن ل  ا ا  لية من نظ اأ ا  دا ال صة  ا ا
ا  ا والل صيافة وال صن ال ند  ا  صا اأن ة عل اأ ماد ال

ن نادرا ما  �ص عا ول صاملة  ة و ي �صال د صار ا صة  ا ا
د  نية و ص ا د  منا ف  ا عل ا ي  

ا  ا لة ل ا ن  الأم صلنا الي ج ال  ا صي الن
ال م  ص   ا نا يف وما ل  ا و ص م   نا ال 

بر  اد ا ل  الدو و ة ال ي اأن�ص ص د  ال   ا
مي من  لة ا ص  الأم ال صا  ناو ال اأ ما  فة  وا

املة  ية ا الأنظمة الأ

ن ع�ص دولة  ندا ال�صادر عن ا ص لفا وا لي ا من 
يد و ما  صا ا مار د اأن  ا ص ما ن ا  د  ن

د  ص الية عل اأم اأ  ة ال ص ال من  ال�صف ص
ية  ا الأ ا ا  ر ص ل صا للدو ال  اأ ا النم 

م ية  ال صل وال

ا ب�شيطًا هذا التقرير يت�شمن غر�شً
شا  ش ما م ة و اأ يفية  ا الأمن ا  ش ولي الدفاع و ش ي م ر   ا ال كمن 

شل  د ال ا ش مدونا  ل من   ة الدفاع و شت اأن�ش ل م شا  ر الف ا لي من  والت
امل   أفرا ال شل الأ ل ا ال ش ل ا الت  ا والم ا الم شا و ش ة   الم الم

شلحة ا الم شا الدفاع وال ش م
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الهيكلية والنهج 
ص   ص ال ة  ص ية منا اد م نظمة م د ا  اأ 

ا  ارا الدفاع والأمن وال امل  و ا ال ص أ ا ل الي
صة  ا اما ا ار لل ص ا م عل و ا  ة  صل ا

ول  ص ما  اأ   م ملية  ية وال يا الأ صل ال
ا وال   ة نف الل صل ا ا صا ال الدفاع واأع

صل اعد ال دونة  ص  ا من  مل م د
ار   صية  ا صا نا اأ ة م اد  ص  ا  اأ 

ي يا ال صل و اعد ال ان ومدونة  م ال ال
ية   صادا الأ الر ان  م ال ار ال  دع ا

صاعد عل  ا ل صادا  اعداد ة و الر ص ا ال
ول  ص ة للم ص الن ار  ا ال اأ عملية ا ي و �ص

ة وال�صاملة  ص ا صادا ال دا الر ص ا  ا اد و الأف
ان ج عمل  ي من ف صما  ل

صل ال   اعد ال ي مدونة  نظما   اأ  ا
ا  ال م  يا ال صل ة  ل اد ا افة ا ناو  ا  صاأن من 

ا  د  د و اأ  ند اأو مل وا ص ل من  م و
نظمة  ا ا نا صة ال  ي دا ال أ ة ل ص ة وا ل رو ا

صاد  ا الف ر  اأ  ل  ملية ال  صادا ال ا الر و
ا  ا ا  �صار الي صل ا اعد ال دونة  و اأ  

ة م ص وا
• ية 	 ا الأ ا لأعل ا مية  ا الأعما ا  ا

صل ال  ن ووف الأ ا ة ا فا عل  م عل ا ا 
يا افة الأ  م�صا  

• داو 	 ظ  ة اأ  صل ا ا ار الدفاع وال  عل و
�ص  ل  ا  ا  ص ر  ص ال و ص افة اأ صاد  ص والف ال

ص ا ص اأو  م ا م

• ل  	 ل  ة اأ  صل ا ا ار الدفاع وال  عل و
صا  ص وال ة ال اف صم  ا اأع واأ نامج ن نفي  من 

ند  عمل  ص صم  اأ  ا البرنامج الأع والأ ا  علي
ة  ص صلة وا صل ي  لية م  ة الدا ا ة ال ا نظا لأن�ص

ا  ية  البرامج الأ ل  ما ال  ل ليا وا ص للم
صا  صيا صل وال اعد ال ا ال�صلة ومدونة  ان  ا ال في
�ص م  ا  ص الي لية لل ا نا  وال  اأ  

ا  ا انة  ص ا الأ  اأ  ال صفا و ا و
او نظا  ص ل نا  اأ  ول  ص ص ا ا  ية ا ار ا

لية ة الدا ا ال
صاد   نية  الف ا ا صل ال صة  ا يانا ا ف ال  

ني  ف ا ياد وا ص ال صل ف الدار وال ار م م 
ة  اف �ص�صة  م ال ا اعد الأ وال ي 

ن   ية وا اأم ار ا ا صل نظمة وال صاد لد ا الف
اما  دونة الل صمن ا ما  اأ  لة  �صا ا ال

ة  ا ا ا يد ل ص وال ف ال ة  �ص صة  ا ا
ار ة ورف ال ص ا للم

ي مدونة   �ص ي ل د  ي  ي  يا ال ص   و
لفا عن  ص و ا  اأ  م صل و اعد ال

ف�صيلية ية ال صادا الأ الر
ة   ة اأ الأن�ص صل ا ا ل ال ار و صمن ال  اأ 

افة  اد  مي اأف ة و صل ا ا ولي ال ص ية  در ال
ل وف  ام و ليم م �صم عل نظا  ا  ص ا
ص  صا عل ال د ال ة و ص نا م ا يا ال صل

صاد والف

يدة نمو الممارسات ال

ية والت  ة الدفا ا يا الت شل ي ال م الأنظمة لمفا د م د شة   ا شية ل الد شا ة الأ ا النتي
شا  شة ب المما ا ا ا شا د النم التالي ال ما و اع الأ الية   شا ا ش المما  اأف

الية ا الأ ف ل الأ باأن ا و ليت ا وم مت ش ش منظمة ال�شفافية الدولية ب والت 
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عر�ض الم�شتندات وقراءتها
لة   ص مي  د  ند م منف ص اد  م  دمج ا

ص الي ال
ندا   ص ا ا صاعد عل  ص  صل م دا اأ ص  ا

ا  صي ا وال يانية والأل ما ال ص دا ال ص م ا
دا  ص ا ا نظمة و ا ا نا صا ال  صي اأ ال ل

د  الة  صا ا صة اأو درا ي ا ال ا الن�صية للن ا
ان ة الن� ال ي صي 

ار   ص عل ال ص  صل م اأ صادا  ة الر ا  
م ف

نية   ان اعد ال ة عن ال ي ما ال�صاملة والد ل ف ا  
يا  صل ة ال ا بر  ا  ا  ول ال ص صما ف ا ل

مة ا
صا   صي اأ ال ة ل صاد ما الر ال دا  ص  ا

فا الية و ف نا  ا

المجالت الويفية
ة ش الر

م   ا من ال ل صاو اأو  ي ال ول  ص ظ عل  ا
ل  ا لأ  و ف ال ن اأو ا رد اول اأو ا اأو ا

و اأو  ا اأو  صد ول اأو عا اأو اأ ص ل�صال  ا
ارف م

يفية   ول عن  ص ة للم ص ليما وا نا   اأ  
ص �ص وا من  عندما  علي ر ال

ار   صة لل ا ا  ا د ا نظمة و صمن ا  اأ 
ي وا  ا لل وال صاع ص واأ صمية عن ال ال

ا ية عن ار ا ا ا الدعا ال

ي ا وال دا ال
ا   ا   ص ا من اأ دا ص ال ول ا ص ظ عل ا

يد وال   يمة ال ا ال ا  دا ال صم  ال�صناعة و
ملة  نظمة وف ال ص ا ا  اأ  ص و �ص وا ا  ن اع

ا  دود ا   دا ن  ال يمة ال  دا اأدن لل لية  ا
ول   ص ملية للم صادا ال اعد الر ف  ال  اأ 

ا  صاعد عل  ا ية للم لة وا دا اأم ص ا ل  و
ة د ارا الف ال

ول   ص ة  للم ص ا ا ال ا ارا ل نظمة ا ص ا  اأ 

ا  ية و لة اأ ة م�ص ا ة عند م ا ا صم ل  ا 
ا د  ا د ن  ياد ال  ص ال صل �صم ال  اأ 

�ص   ا  دا ل� من ال ا ال ا ا ا �صم الل  اأ 
ا  ص ا  دا و ال افة ع ص  فا  ا  ال ص و منا

ين �ص رو ا  د د اعا  ف م م ا اأو ا ا من
ا من   صافة وال ص و ال ول  ع ص ظ عل ا

دود  نا  اأ ا ص ا ا ال�صناعة  ا  نف  ص اأ
لنة و ا والظ

شال شا الم
ة   اأ ل  صم  ا اأدا اأ عم ر ص ول وال ص ظ عل ا

ة  ا لية اأو  صلة عا ا  ماعة  � اأو  ص � اأ  صاألة  م
ا ياد اأو ن ص   ار  ما ا مة ا ا  ا  ا

ة اأو   ة م�صار ا اأ  ل اأ ص ول وال ص ظ عل ا
ا الدفاع مل   نية  نظما ا ة مالية  ا م�صل

ول   ص ة للم ص ا صادا ال د الر نظمة   اأ  ا
�صال صار ا ع من  د اأ ن ن من ا عل و ا 

م   صار ا ول الف�صا عن ال ص ل من ا  اأ 
�صال  ا

ال   ا   صاأن ة ال من  ص ا ا ال ا ي ال  
ياد  ص  صل نا  �صال ومن   اأ   صار ا
ا  ا و مال ص ي ال  ا يانا ال ع ا  دد لل

�ص  ال ا  ول  ن ص ل ا من ال  ار ال ا ال
ة ص نا ا ا ا ا ال وا

شا د النف ا ما ب ل مت
ل   صاد فيما  ا الف ة  اف ص الدو  م  اأ 

ا  ل واع ية  صا من د النف�صا وا ا ما  ل
لة الأم

ل   ا  صة اأع م او  عام و ول لف  ص ل ا
م و ال صا ل ع م ال صا ال صم من  ا ر

ا   دا �ص عل ال ا ا ص ول وال ص ظ عل  ا
ل  الية ال ل  ا ا ا والدف صافة وال ص و ال وع
ل  ر و ظ دمة من م�صادر  صمية وا ا عمل ال

ال عن  م  ظل مل دمة و د  ا د عام 
نية ا ا صل و ا ال م  ال
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خلفية الدرا�شة والهدف منها
فية  ار ال�ص نا من وف ال ا عا ة  ي م ن ا ال ا   ا

ا ا   ص ع ن ل ا ة و ا صاد ال ا الف صا ة  ل مية ا والع
ا ما   ا و ص ال ا الدفاع عل م ار   �صيا  ص
صادا  ص عا  الر � عل م مة ن ص اأن اما اأ  

ولي الدفاع واما اأ    ص نظي عم م يفية  ل  ال�صاملة ال 
�صا  نا د  من  ا لة و د من الدو  مف صادا  عد الر

ي  ارا الدفاع  دو عد اأن    ولي و ص ال  م م
ا  ا وع ص ار ال ول و ص نظ عم ا ة ال  ص ا صادا ال الر
ا ل اأ ل  ن دور ليا ول د ف ا ال�صلة م صادا  م ال واأ الر

نية ان ا ال ي اأو الل ا ال ا ف�صيلية اأو  ا ال   الل

ص  اأف ا  صة  الر ص من  الدرا صا د الأ من ال و
ا  ص ارا الدفاع و ولي و ص نظي عم م ل  صا ال  مار ا

ا  صي ن ل من   ملية و ا ال ة وع صل ا ا ال
ارنة صة م ر درا ص ا   ا ا الية   صا ا مار ا

ولي الدفاع  ص ي م ا ال ا  د  ية  �ص اأ وا و
د من  نظما وا ا  يفية الر ص ا  ا ال ص وال

ة  ا ل من  اعداد وم ا الدفاع و صاد   ا الف
اعد ال   ا وال ا ا ا ال�صلة و صل  اعد ال مدونا 

ة صل ا ا صا الدفاع وال ص اد  م صل الأف ا  ص ل و

انظ  ا اأ عا   نة من  م صة م وع درا
د اأ  اأ  ة ا مل ا ر منظمة ال�صفافية الدولية  اأدنا 

اعد  صادا ال  ال دونا والر ا ارد  صي ال فا عل ال
صة الأو  ا ل الدرا ولي الأمن ونظ ص ا وم ص ية لل صل ال

عة  من الدو  م يا من ال   ص ص عا ن دف م ص ا
ول  ص ص م ا ا د من اأو  ف�صي عل دولة وا ال فل  
انية  لة ال نظمة  ا دا ا صاعف اأ من  الدو ومن  

ل �صم ما  ا ل ص ة اأ ل

• بر من 	 در اأ لة الأو  صية للم صا ج الأ ا  الن
صي فا ال

• مة	 ندا ا ص د ا ن  دو ة ل ص ة م  
• ول 	 ص ا م دم ص د  يد ال  صا ا مار لة ا ص اأم ا

صة  ا اد ا افة الدو  ا ص من  ا ال ص الدفاع وال

ا  ة اأ لة ال من  اأر ي د   و

اد  يدة ال  اعداد من ا شا ا ا الأو   المما
ة  صف انظ  ا  ا ال  م

م  لمة و ص ندا ا ص شاملة عل ا د نظرة  ا  ا ال
ا ال�صام  لمة وف من ص صل ا اعد ال �صني مدونا  عل 

در الأ  ا  صل واأ د والأ لي ال ال ا  د ناو  و
صا  لة للممار لي اأم �ص ال صاعا للبرامج و م الأ ا ا

ة �صار يد من الدو ا ا

يفية لأبر ب  ان ال ال من ال  عل ا ا ال
ا  دا ص وال ناو ال عية  صا ف ة اأ ل من  اأر شا و الف
ا  ل �صال وم صار ا ا و صافة وال ص صن ال و  وع
ارنة  ا ا ال  ج  مي من د النف�صا وم اأ  ما 

ر  ة اأو  ل  من ل الدو فيما  ا  صاعا وم و اأو
صا  مار لة ا د اأم د   يد و صا ا مار ا ا  ارن لة و ص م

د نظ عن  لي و الية لدع ال ا

يا  صل ة ال يفية  ة من  اأ  ا صمن ا ا الراب 
ة  ة الداف صا ال يفية ا مة عن  لة م ص ص اأ مة و ا

ة   صف انظ  ا  ي ي و للت

درا�شة مدونة قواعد ال�شلوك لعام 2008
ة اأو  ا د عا  م ة ا مل ا اأ منظمة ال�صفافية الدولية 

الي الدفاع  صل   اعد ال دونا  الية  صا الدولية ا للممار
ا  دمة من  دولة  ال يانا ا اد وال نادا ا ا ص والأمن وا

د الأنظمة  ص  ا وم ة  م ص فا وا صة ا ل الدرا ص
ة ا لة الأو من ا ا ا صمل ل الدو ال  صا وفيما  مار وا

انيا  يا واأ ر يا والد وفنلندا و وا ا و ار ل انيا و وبا األ اأو
صيا  ا ورومانيا ورو لندا والبر ج و و انيا وال فيا ول لندا ول واأ

د ة ا مل انيا وا د واأو ص انيا وال ص يا وا ص و

ندا انيا واأو ن يا و ن اأف ا و ينيا وني يا  اأفر

ية د الأم ا ا ل يا وال م ل ندا و صيل و كتا  الأمر

ا ص ا لندا و اليا وني ص ا اأ شيا والمحي ال ا

مقدمة
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ا ال  ا د من الدو و د صة ال دد في الدرا و ال ال 
صية من  صا ر اأ �ص ص عل اأو  صل ال د  يدا ف ا   اعداد
صة  ا الدرا ل ص ج ال  ا د اأ الن صة  وا ي ال ر منا و
م  ار ال لي من الدو ا ا صار ال ل  اأن عل ال من ا

ا  ما  الل ص ا  ا صل فنادرا ما  نظي ال ان ل ال
�ص  صاعد عل  ا ول  ص ا صة  ا ملية ا صادا ال الر

نية من   ان ا  اأ ل ص ا  لي من الدو  ية و الأ
أ ا ل ا ص ن نامج اأو

م اأ  صل ال نظي الأ و صمية ل دونا ال دا ا ص ا ا
صة  ي للدرا ص ل ا ن اأ من  م ي    من ا 

ا  ص ا   ية لدار ال صل اعد  ع ا مدونة  من ال
نظما  ل ا ن الأ من  د  ا و اع ا ولي الدفاع وال ص وم

دد  د م�صدر م  د ية من  صل اعد  ال  مدونة 
ص  ي ال  يا ال صار اأ من ن�ص الدو ا  د اأ د و وم

ية للمنظما اد الأ اأ واأ ا

ال  اأر  صة  ا ا ا يي الل صلية ا  صة الأ وعمد الدرا
صافة  ص و ال ا وع دا ص وال صاد  ال ا الف صة  ي ر
ن  د النف�صا و ة ما  �صال واأن�ص صار ا ا و وال

ص  صلي ال ا  ا من  ال�ص  و ج   ا ي� ن ل
الية  نية ا ا ال ا ل  ص ال  ا ال عل  ن

در  و ال ص ا و ال�ص اأ صة  ناول الدرا ل  ان  وا 
ال  صل ا اأ  ا ية و �صا ون�ص البرامج الأ وال

ر يفة و م ص ان 

صا  مار ص ا صمن اأف يا عم  صي  ا ا ال الأو م
م  يا ال صل صام من الأ و م لنظا  ص النم ا وو
انية  صة ال ا من  الدرا م  يا ال د عل  ص د  امة و ال

د ة وال ا ص للم ا  و

منظمة ال�صفافية الدولية  ا الدفاع  صل   اعد ال �صاأ مدونا  صة الأو  ج الدرا ا ): اأ ن  

وة •الر ص 	 �ص  ا  ص  اعداد ا ال اعداد ل
ما ي عم ص و

• ر 	 ندر  الأم ا  �ص علي ص اأو ا د ال
ا ال  افة ا نية   ان  ال

• ول ن 	 ص ي ا ص من الدو  ا عدد 
ا  ا ان ص اأو ا دم ل ر ا  ام ا يفية ال

ا د انية  ام ال�ص 

افة  ست ا وا الهدا
ا والتر

• ول م 	 ص ا ل  ا  ل الدو ل  اأ
ا  دا �ص عل ال ظ ا صاملة  اعد  ماد  اع

ا  صافة وال ص و ال و ع

• ا 	 دا ل� من ال و وال ي ال ص ا  ا ا
ما د عم ان  م

• داأ عا من 	 ماد  الدو عل م ار اع  اع
ا ا   ة ا ا ا  دا صاأن عد  ال

ال ار الم •ت ا من 	 در ال �صال ال صار ا ا    ل
ا ل ما م ال

• ن 	 مة ل و م ص ل الدو ا  ند اأ ص ا
ن ما  ف  د ا د صار دو  ال

ا ن ة ما بعد ا •ن ا	 ا صاد   م ا الف ر  ل  •م صية 	 صا صية ا د من الدو عل  د ر ال
ص   ا صاد ال ا الف ا  ة دو الع ار ال

ا ا وا اع ال ام ال م

•التدر ا 	 ية ون�ص در عل البرامج الأ ة ال اأن�ص
صمية    ية ال در يفة والدورا ال ص ان 

ة  ظ اأن�ص نفي م ص م  ا وا ا عل ن فاع من الن
دد ين ا اد عل ا الن�ص من  ع ا
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منهجية التقرير الحالي وهيكلته
ة شا الم�شا  الدو الأ

صمية  ا ر ل د  ة ا مل ا صفافية الدولية  شل منظمة ا اأ
صة الأو  ة  الدرا �صار افة الدو ا ما من  ل �ص عل م لل

ار  ا ل ل صا  د  ار د و د ان عدد من الدو ا ا 
ال  ار  ا و ادل ص دا اأو ما  ة  در دني  ف ا ا

ل  ناول ما  ل و اد  ا اأو ما  صا الأر رو ة  صل ا ا ال

• يار 	 يد ا م ال ول  ص ا وا ص ل ال ندا ال  ص ا
دد صل 

• ا 	 ص ال صة  ا صل ا اعد ال امة ل دونا ال صادا وا الر
�صال  صار ا م  م  صا ال مار ل  ول فيما  ص وا

ا  صافة وال ص و ال ا وع دا ص و ال وال
الي  اول ا ماعا م ا ال صة  ا صادا ا والر

ل �صية و  وا ال�ص يانا ال مل و وا
• ية 	 در صا ال مار صيا من ا صا ا اأ ندا ال   ص ا

صا الدفاع ص ي  م ة وال ا اد الن صي م نية  ا
• ا 	 ل  م ار  ا ال بر ارد الأ ال  ا

ارا الدفاع  ة للدو وو صل ا ا صا ال ص ة  م ا الن
نية ا ا والأمن وا

انية و  صة ال ة  الدرا مال  دولة للم�صار ع ا د  و
انيا  نيا ول انيا و يا والد واأ وا اليا و ص ن واأ الأر

ي  انيا  د واأو ص انيا وال ص ة وا د ص ية ال ة ال مل ج وا و وال
صم  صة وان لة الأو من الدرا صار ع�ص من  الدو  ا

ة د ص ية ال ة ال مل ن وا ا الأر ا دول الي

د  د د من  دولة  ة ا مل ا ل منظمة ال�صفافية الدولية 
لة  ص د عل الأ صية وال صا ية الأ ندا ا ص د ا �صا ل ة ا ن
ة الدفاع   الدو  ة اأن�ص ا نظا ن ل  ف�صي فيما  الأ 

لي النظا الأ    اد و افة ا ة  ا اعا  ام  و
ا  صا  لي اأ ص   ال ا ارنة ا ج عن ا د ن دولة و

يد صا ا مار لة عل ا ا في من اأم ال 

ص وال�ص  الف نة  د مد ة ا مل ا ا منظمة ال�صفافية الدولية 
اعد  دونا  ل  ندا  ص دم من م ا  ن ع�ص دولة  ل

ة  ا ا عل ا و د ال وف ي عمل ا ا  صة  ا صل ا ال
أ  ا ل ما اأ عم ف ة  صيا ن من  ا  ة  ل ما ا ل ا
صا ول  مار ص ا ا اعداد  اأف م و يا ال صل واأنظمة 

ا  فا �ص د لأنظمة الدو اأو  ي الن وع   �ص ا ا د  من 
صا  ا ل  ر ل فيما  �ص ي ا ة   الف اأو  ا
يا  د  الدو  عل  او ال اأ ن عم ال ة ول د الف

ا  ا ن ا و ن ا صاد ال  ا الف لي  � و ة  ف ال
د  د نظمة  ر ا ملة  اأنظمة  الدو ومن   ص ا ال

صالي صا واأ مار ية  ا لة ا د اأم ص الدو ف عند  ا

صن  ة  ا ص للم صة ال  مار ال ا ة  ص الن شني  الت
ص  ة   وم صي عية  ا ن ال نظا  دولة وف م
ل الأو  ة  من ا ة  ال�صف ص ج ا ا ي و الن ص و
ا وم  عي ص د من م اأ صاع الأف و ال ا مي  ا  و الف

ة اأ  د رو ة فالنية   �صني الدو  ال ل و
صة مار ال ا ا من  ة    ا ا ا للم ص و

�صنيفا  ل الأو فا  ال داو  من ا ة لل ص الن
يد و  صا ا مار ص ا نا يا الدو ل ة مد ان صا  

ينما   ص  نا ل  ال افة اأو اأ يفة ال عن  ص الأنظمة ال
ا من  ا ول  نا افة م فاد من  ص ة عل ال الأنظمة ال

نية ة ا ا د ا ال ص عن�ص وا ن ال  ا

داو من   ا صاد  ا الف صة  ي ال ال ة للم ص الن و
الي �صنيفا عل الن ال �ص ال ال

صاد و  ا الف ال  ل اأو ا  ا ال ي ال ش
د  افية و دود و  ال  �ص  ا ا  ي الل الة 

صاد ا الف د من  د  ال و ا   ا ار الل

صادا  ي الر صاد   ا الف ا  ش اع مت
صي و  فا �ص ال ن ل  صا وم  ا   ا ا وال

ة ة من  الأنظمة ال دود ا اأ  ن

ا  ا اف ال ع م  ص ا ا ف�صيلية ل املة و ية   
صاعد عل   ول  ص ا وا ص ملية لل صادا ال ة والر ص ا ال

ية  �ص الأ ا
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محاذير هذه الدرا�شة ومحدوديتها:
صة   دولة  ا صية ا ي �صادر ال ارنة ا ا ال ا م د 

ا ي صي  ا ال  ل اأ ا وفيما 

د ف و   يي ال عل ال�ص ا �صار   ال
يي  ة  ا ارنة   ال�ص ا ومن  فا  ا

ا  ل ي ار   صل ال اد ال يا وم لبرامج الأ
ا نفي ة  ور   ص ال صم ولي  ال

لة   ص ة ال�صاملة للدو عن الأ ا ج عل ال ا ة الن مد د
�ص عل  ا صة  ا ال ا ا ال وا ال 

ية  ا صمن اأ منظمة ال�صفافية ال د ما  ما ول  ل ا
عة  م ال عل  مي ا �صل   د  د  ة ا مل ا

مي  �ص  د  لدا و ة  ال ا اد ا املة من ا م
ا  د علي ن ال د  ص وع عل م �ص �صار  ا ا

صافة اأ  صة ا ي ل ف ما اأ ا ورد  ي اأ اأ �ص ل
صة صلة  الدرا ا  ا  و اأن ا اأ  و

در   لي وال د ال يي  صة  ا  الدرا د  ن ل 
ة اأو  ل يا ا صل ا اأو ال ي ال  علي ي ال من 

يد  ي النا وا ة لل ا ا لل صل و اأم  اعد ال
ولي الدفاع ال اأ   ص ا وم ص مي ال ة  ل ا ا للم

�ص  ندا ول  ص ة ا ا د م صم من  ص واأ مة اأو ا
ة ا ف عل  ا

ا ع�ص دولة ل   ن ا ا صة وعدد ة   الدرا �صار الدو ا
ص  ا  ن ا ول ا ال افة اأن صل   اعد ال ا   ل

ا ا ا ة   الية ا صا ا مار ف وا ة ال
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رة عامة ن
وج المقارنة

يتناول هذا الق�شم �شرح مناهج قواعد ال�شلوك في مختلف البلدان 
والنظر في المنهج ال�شامل والمكونات الأ�شا�شية لمبادئ التوجيه ومقدمة 

ونمط الوثائق واإمكانية قراءتها ومدى تاأثيرها.  
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الية صة ا ة  الدرا �صار �صني الدو ال  ا يفية  صلة الأ و صل ص ال�ص ر  اأدنا   

وج المقارنة رة عامة  ن
ام - المنه ال

صل  اد ال ا م ل ل  لية فيما  لفة  ج  ن الدو منا
ا  ص الل د  ل ال ل  ج   نا او  ا ار و ال

ا عل  ول ومن ص يا ا ا ا اأ ي ج ال   نا و ا
ة  ا ال�ص ال  ا ة اأف صيا صاعد   ا م ي ا ص

ية  ا ام منظمة ال�صفافية ال ا  ي �صني الأنظمة ال   ول
يد  ال ص  ا عا   دم ا ال  ص د  درا ة ا مل ا

ة  دا يد  عة من اليا ال م ص  ار  صلة الأ و ا صل
ي الأ نية و ال ان ا ال من الل

صلة الأ صل يد  ): ال  ال 

د د التقيد ال
ن عل   نظا 
نظ  نية  ان اعد 

صل ول   ال
ما اأ  ل اأ م

ول ص للم

التقيد المرن
اعد  صمن   نظا 

نية و   ان
ول  ص ا للم ي ال

لي من  ول  ال ال
ي الأ ال

قيات التقيد ا
مي  صمن   نظا 

مة للنظا  نا ال ا
ن ل   الأ ول

ام  نامج م اليا 
اما

قيات ا
مي  صمن   نظا 
مة و  نا ال ا

نامج  ا   ص الل و
صم من  ص واأ اأو

ي عملية  يا ل الأ
�ص  ار و ا ال ا

ة  ا عل  رو الن
ة �ص ا

د يد ال�صد ال

عدد اللدا

يد ا يدال يا ال ياالأ الأ

يد صلة ال صل ة   �صار د الدو ا د  :( ال 
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صا الدولية  مار ي  ا ع  ن د  ارد اأع و ج ال ا ص الن
ا ال�صاأ  ار و  صل ال اد ال نظي م يفية  الية   ا

ار  ص عل ال صا �ص اأ مد  صاو فمن من  ال ص الدو  ن
ي الأ ار ال ا ال صي ا  ان ومن من  ال

لدا  ة  نا  ان  صة  ا  الدرا صمل ومن  الدو ال 
ة  اف ان م ا و  الأنظمة   �ص نيا  ان ا  ن من

ان  ة ا  ص ة ال صية لل صا ندا الأ ص صمن ا صاد  الف
ول  ص ر عل ا ظ ية ا اأد ا ال صم من ال عة اأع واأ م

ا ص وال

ن اأ  د   ا لنظا رد ا ص ل م ل اأ   ول 
لية واأ   ص وال�صم ال اعد  ص ال ة اأ  ص ال   ف

ة  م ل نية ا ان ا ال ل ا ا  ول عل وع  ص ا

ان  ار  ص عل ا صا �ص اأ مد  ة  لدا اأر نا اأنظمة  
ول  ص �صاأ ا نظمة  ا ا ما عن  ل د من ا ا  ا ن ول

ص مدونة  ل   ال   ار و  ا صل ال اد ال  م
صية  ا  ة ومن ص ا ال صا عة  من ال م صل   اعد 
ي  ل فا عملية ال يا ور  ص دنية ن ة م صاد ال اأع اأول الف
�صال ال  صار ا ا  ين من ا م ا  ن ا صمن ال من ال

ية الأ  اأد الفا ال صية منف�صلة عن ا امل   م

ال  يا و  ا الأ يد  ينما   دو نظا ال
ن�ص  ة و صا ا ال ا  علي  الف ية اأ  ي اد ال  ا

ما  ة اأ  د  ال صاد و ة الف اف بر عل م ما الأ ال

اف م  صل  صما اأ  و ل ص بر  ا ة اأ ص  امة و ص و
ة  ال ول  ص ص ا ية للمنظمة ومن ا اأ  ا الأ ال

ا الن فا  امة وعل  عية الدار ال ص ة  م النف وال
ا  ص عملية ا اعد وو صي ال ص من النظا   ي د ال ال

ول ص ة للم ص الن ي  ا ال�ص صيا ار   ال

يا  صة عن ام دول  لنظا اأ ص الدرا ا  واأ
د  صما  من  ا الدول ما  ي  ص   ام ول ال م
ا  ملية ا ام ل ف الدع ال ية ال  ا الأ ي عالية  

ان  ار  صمن ا ا  ور ا  ي د  ال د و ار الف ال
ما  صاد  ال ة الف اف ل فا عملية م و عل   وع

يد  �ص  د  برامج م ا الدول  ل د  نف ما  ارا  بر لل الأ
يا  اأ نظا الأ د ا  

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• ش 	 ت ة اأ  شر ال  ك ف ان اأ  ج  كن لأ من

ا  ول الي ش ش الم ش و لية و ش وال�شم ان بال ال
نية ان ا ال ل املة بالمت ة  ا ل  ا  ن ك ت 

• ا 	 ا شمن ا ت ل الأنظمة الت  ة   ا اأ الأنظمة ن
ش ي اأ وا ا  ما  نيا مد ان

• دة  	 شا ر الم ية ب ي ا الت ش  الم ن و
شحي  شيا ال ا  ال اأ را و ا ال ملية ا �شكي 

ول الأفرا ش ة للم ش بالن
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وج المقارنة رة عامة  ن
اد التوجي ساسية لم ونات ا - الم

ول  ص ا و ا ص ص لل نا صل ا ال ا  ي ا صي ال ن 
صية  ي ص ر ة عنا ا 

ان  ار  ا
صل  اعد ال مدونة 
ي  يا ال

نية  ان ا ال �ص عة من ال م ل من  ان ا ا ال �ص ال
مي  صا  ية اأ اأد ان ال ا وال دنية وال دمة ا ان ا و
الية   نفي  اأ ف ل ال اأ ال ية ور  النظ الأ

يا  صل و اعد ال ي مدونة  ل  صافة ا  نظما ا  ا
ول ص ل لد ا ل  ي و ص �ص  ا  ا ي ص ي لي ا ال

ا  ل ن للمنظمة من  لة  ص شل ف اأدا  د ال ا اأما مدونة 
افة  ي�  ل ا من  د ل ة ول �ص ي ا ية وال صل ادا ال د ال د

دا  صي الأ ل  ا   ار  صل ال ال ة  ل ما ا ل ا
ا  مل  ي ال ية وال ي الأ اد وال صية للمنظمة وا ي ال
ية  ار لية وا ا الدا ي صي ال فا ص ر  و انظ ال صاد  الف

ا  ادرا ال ا د ا صاد و ال عن الف ال  
صل الأ نظمة ل ال ا

ية  ي اد ال ص ا ا و ل اد ال  من  ي ا دد بيا ال
اد  ص ا ي  ص و يا م ي و  ا ال�ص صيا الأ  

صية للمنظمة ي ية ال الأ

ص  نا دمج ال ام  لدا ال  ص ال�ص ر  اأدنا عدد ال
ارا  لدا ا افة  ال ل  ا و ا ا ة  من صا ة ال ال

ا  م دو لد صل و اعد  ا مدونة  لدا لد ص  ا  نيا ومن ان
ي يا ال

ان ار ال صلال اعد ال يمدونة  يا ال

ة �صار صية من  الدو ا ي ة ال نا ال دا ا ص ): ا ال 

عدد اللدا
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مدونة قواعد ال�شلوك
اعد  ع ا مدونة  ص صمل  ال ن  ظم  ية ال ال �ص ال

ندا  ص د  ا ن    ا د  ل ر و صل و ال
يمن  ند  ص ص اأ ا ا ا فف  الدو  من ال لي صم و

ة  ص الن يا اأما  أ صم ل نامج اأع واأ عل دور م  
ة  ص الن صل  اعد ال مية  ص مد اأ ا للدو الأ فلي من ال

صاد  ة الف اف ية م ي ا ص ل

�ص   ا عامة  صل اأن صية  مدونا ال ي ص ال ة ال ون
صاد   ا الف ن عن  ا م ما  ل ا م ا  دو اع

ة  ا ي ال�صفافية والن صي مفا يا  اع الدفاع و  من الأ
ص  ن والدفاع عن  ة م  ال ليد ة ال ص اد ال  ا

د  ا الأ وو ص ا الن صا ا من  دني و ا ا الدولة وا
ص  ع م ص م امل  د من م ا ول ما  د ا برر و صاد  الف

ال ل   ظ ا ة ومن  فا  م ص ر ال عن  من الأم
ن  بر ا  صاد  ة الف ا ا  ال�ص ال صل  اعد ال ي مدونة 

نظما الدفاع صية  ي ماما ال صاد لي من ال عل اأ الف

صل  اعد  ص مدونا  ارا الدفاع  ام ال من و ا  و
ية ال  لة ال ص ة عن الأ ا دنية ل دما ا ف ا عامة 

�ص  صاأن اأ  ل من  صة ال�صفافية الدولية ور اأ  ص ا م
ا  مال ص ن ا ا ال اأن  اع ال امل  ال ا لل ص ا وا

اع الدفاع  امل   ا ال صة ال  ا ا ا ا ص  اعد 
صاد  ع  الف ا لل اف وم اع الدفاع ا  امل   و ال

صناعة الدفاع  ة من  ة عمل ال ا ع ا من ص ل من الأ
ة  ص امة و ة ال ص ا دا ا ص وان م ال ص لل ا �صار ال والن

ن  ا  نا عمل ول ص ل اأ د ال  ص ال�صد د وال ال
ا  لي الدفاع لد ص ا وم ا ص ما ل ل د من ا ف ا عل الدو 

صا الدفاع ص امة  م نية ال اعد ال ي  ال يفية  عن 

ة ف من الدو  ية  ا ظا منظمة ال�صفافية ال ا  ووف
اع  م   ال يد  ة و ا ع اعد  ة  ال وف  �صار ا

ا من  د  صل ال�صاملة و اعد ال ا مدونة  ل م الدفاع و
صل  ي الأ ا من  ند  ص ا م د اعد ال     ال

افية   ان   صيل  فا ا ال اأ  صية ال   ي صالة ال وال
صاد ا الف  

ية  صا الأ ي ا اف  ال  د  ظا ا ومن ا
ار عن  و و ع ية ال ا الأ ي ال اليا و ص ال اأعد اأ
دونة  ة  ما من النما ال اع الدفاع و ار   صل ال اد ال م

ية  و ندا ال ص د  ادرا ا اما و املة  صل ا اعد ال
ا    انظ ال�ص ر  ولأن يد  صة ا ا للممار م

يد ة  د منظ  ما  م�صدر وا ل افة ا ي�  ل

ية و صل  ال اعد ال لية مدونة  ي  :(  

•عا ي	 يا ال اع الدفاع  ية ل اعد الأ ال
• ف	 صة للم�ص ا لية ا ص ا

• ة	 د لية الف ص ا
• صل  ا	 صل ا وال ال

اد التوجيهية •الم ور 	 صارا  ا صي من  ا �صي� وال ال
ص  ة  انظ ال�صف

• ا	 دا ال

• في	 صف وال صيافة وال ال
• �صال	 صار ا

مراجعة القواني 
اد التوجيهية  والم

الحالية

• �ص	  � مل ة  صل ا ا ا ال ا م�ص ل
• امة	 دمة ال ية لل اد الأ ا

• دنية	 دمة ا ان ا
• امة	 ان الدار ال
• ا	 دنية ال ة ا ان ال

ة عل  النتا المترت
روقات ال

• نية	 ا ا ال
• دنية	 دمة ا ان ا ا ل ا وف ال
• ية	 نا ا ا ال

• ا رد الف	 ص ا النظ  اأ م
• ان	 ة  ال ا لية م ص م

ة اأ  ار �صال ال �صاأ ال ية  ية الأ ي اد ال ية  ا و ار الدفاع ال �صدر و ا  ا مالي ال�صف ا
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بيان القيم
ي  لة –  ج م ا صة ال اأ عا  عن ن ص الدرا

ا  ص صيا لل ي ي عام ر ار ال ة لع نا اأ اأدلة دام ن   
ص ا اأن  ص  دولة اأ ما دو من اأ نا  ص ا لي الدفاع  ص وم

انظ ال�ص ر  اأدنا من  ية وال�صفافية  ا الأمانة والنف صم 
صة ال اأ عا  الدرا

ارا الدفاع  ا و ية ال  ي الأ ار ال د  ): م  

ص ال�صفافية الأمانة ال

ا  ا ال دا ا ص يا ا فا  ال

دمة ا ماع  م ا ال

ا  ال

ل ال

ا  فا علي امة وا يا ال ل ة ا ما

ان ليما ال الن�صياع ل

ا الل

ة صم ال

افية  ال

ي نف اما عن  الل فا  ال

ا ص الن

امة ال

اد  ال

ة    ا الن

صاد يا والف در وال �ص عن ال ال

ولية  ص ا

لة صا ا

ار ال

اعة ال�ص

عية ص ا

اد  ال

مي  ال

ية �صدا ا

د  ال

ن   ال

الن�صا

ة صل ا ا دنية  ال ة ا ا ا ال ا

ة ال 

امة  ة ال ار ما ال ل ة ا ما

صة ا ناف ا

                              

ل  ان  ا  دو اأن لدا  الية اأ ال صة ا ما ف  من الدرا عم
د  ن ع�ص دولة  مي ال د اأ  د و ي و يانا ال دا  ص من ا
ة ال اأ  ي ا  ال صية  منظما ي ي ال ار ا ال م ص ا صار  اأ

ال ف م  نا ال   ص ا ا اأو  ي ن  ل  

صم  دمة مدنية اأع واأ ان  ي   يا ال فف  دو  ادرا 
نا  ص ا ا  ن اما ول ة منف�صلة  ي ي  و يا ال ا  و دول 
ا  لي ن منف�ص و ي  يا ال �ص  نظما و  �ص دا ا ن و

ي  يا ال د  ة ا من و ا مار و ال نا فان   ص ا و
ا  �ص يانا  ال�ص ر  ور   د  ص انيا وال ص ا  من ا ا

اد  ا م ا ة الن ص ية وا اد اأ صا م د  اأ ا و ص وم
ل  ص ية للم ي ال

يمة  ي و  د ما  اأر  ي و يا ال او  د  ي ال ف ومن 
ل من  صاأن اأ  ا من  د و الة وا داأ   د  ن  م صية و ي ر

ي  ندا ومن اأ ال ص ا ا صية ال   ي صالة ال صم ال م
ل  ة وال ا ة والن ياد عا  ا صي يانا  ا  ال صي ال  

ارا  ا م اد  �ص ص ي الأ ال  ال ية ومن ال ا وال�صفافية والنف
ال  الة من  ا ماع و   م ا ياد والأمانة وال نية وال ا

يمة ن   صي م �ص ل  ظة  يا م صا  
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انية ص ار الدفاع ال ية و اد الأ ): ا  

يد عليها  القيم التي تم الت
ة وال�صفافية والأمانة ياد لية وا ص ة وا ياد ة وا ا عية والن ص ا

ا تيار قية التي تم ا اد ا الم
• ة م 	 ا ص ليا اأو  �صيا اأو عا ص ا  ا  ص ار اأ عام   األ 

امة �صال ال ا
• ة 	 �صية م الأن�ص ص ن عل م�صال  ر ال  اد عن الأم ال

ا �صال م من�ص ال صار ا ص ا  ف صة ال  ا ا

• اما اأو 	 الية والل ر ا د  الأم ة وال �صاد اما ال ن الل
ص ا  ف د  ا  ي ا اأو  ص ة م اأ را ال ة  ل ية ا صا ر ال الأم

�صال صار ا
• ا 	 ي ا ال  مي اأو  ن ا �صية و ص ة  عد  اأ منف

صة ا ا  ي ا اأو  ص ا من اأ ص  عاد 
• ا 	 � من ن ة اأو  ياد ناع عن اأ عم  ا الم

دنية دمة ا ان ا �صدر  ا

ة د ص ار الدفاع ال ية و اد الأ ): ا  

قي سا ا ا
صية  ي ار ر مية عل اأر اأف ا ا م  ا صل ال ند اأ ص

• ية	 ا النف
• ا	
• ة	 ا الن
• ة	 ياد ا

ة نظ  ل و ا ال  الية  ا امة ال اد ال ي ا د من  ول
ية اأ

• ص وما  	 ا  منا ل  امل  م  ال ص �صة م د منا صما و
ية صا الأ ا م م�ص  ا ة وا ص ل ال  منا

• ر	 أم يد ل مة  ا دا  ا
• م ا  	 لة وادرا اأ ال ر  ا افية عن الأم صافة  اد   ال

ص ص ال اأن   منا �ص وا را  ظ ن 
• ة	 ياد ة وا ا دا الن ا
• ار  	 ن اع صل ال  ف�ص عن ال ة  ص دود وا د  صما و

يف ص ل م

مية ا ا ية للم اد الأ د ا ص �صدر ال ا

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
ا  ص ص من  ال نا صل ا ية لل ي اد ال صمن ا ن اأ 

ي يا ال صل و اعد ال نيا ومدونة  ان ارا  ول ا ص وا

• ا 	 صل ا اعد ال ع ا مدونة  نظما ال  عل ا
ا ال�صلة  اد  مي ا د  ة وا ي �  و ل الدفاع وال 

د ص وا اد الدفاع ال صل اأف

• صية 	 ي دا ال أ ا ل ص ن وا ة م ي  اأ   ال
صاد ا الف لية  اأ ن ا الف اد للمنظمة وم

• اأ 	 ا  ل ن من  لية  ي ي  يا ال ف  ن اأ  ما 
د اأ   ي ول ا ال�ص صيا الية   صل ال اعد ال مدونا 

ف�صي ية الأ  اد الأ لفا عن ا ص و ي م يا ال
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وج المقارنة رة عامة  ن
سلوبها - عر المستندات و

صالة  صي ر اما ل ية عام  ي اد ال ندا ا ص  ع م
د  د ا   ظ دورا  صيل ا م و الة وم ة ف نظمة  ا
ص  د  ول و ص ية   ا ي اد ال صي ون�ص ا ال و

صاد ال ة الف اف اأ نظا م صي    ال ال

ار  اأ ال  الع ا ال  يي م نا عملية  واأ
اد  ان ا ا  ندا وما ا ص ا  ا ام من د من ال د ال

ي  د ال دد و د اأو  م�صادر م ة وا ي ية   و ي ال
ا الن� و  ية وم صي ص ال يانية وال ص ال دا ال ص وا

ل  و  ور فان  ص ال يا  ا يي ال  ال ال  في 
ام ال  مي ال صة  يد ل الدرا صمن ال ا ما و ا

ام اأما ال  د   ال صمن ال ا ا و ص 
ا ف د من ن عل وا اما اأو  ا  ل من صي في ال

ة �صار صل للدو ا اعد ال دونة  ا  ): ال ا ال 

يع مع  ص ع 

عدد اللدا

ا  ة ال  في ن ص ال�ص ر  فا ال  ا ما 
مة  ا صينا و الأنظمة ال ة ا عم  ا يفة و ص ا  ا
مة  ي  ص ا ال ال صة   ان م ج ال ن يد وا عل ال

ا  ا ال�صف يانا م ص اأ و ار  لة و ال ندا  ص م
د من  صف ا صاأن اأ  ا من  لة و ا  ة ا ي و 

ن  ص اأو اأ  �ص  ما  ل ع ا ا ار لل ة عل ال ال�ص
ا  م اأ   ينة ومن ا صية م صة  ا ان ا ا ال من

د  اد  من  مة الأف ي  ا   ص ي  الن� ال وال
ا  �ص ا  ند  ص مارا ل اأ ا الية وا ص اأ ف اولة  ا

صلة  ا  ما  ل ي  عل م ار عن  ا ع ا اأو  ا ص واأ ا
ا ل الأم نية ا ان ة ا الن�ص ال ص صارا وا وا

نا اأر  دد و �صدر ا ا ا ندا  ص ا  ا د الل ا ما 
ا  � في ل د  ة وا ي �ص ا و ص  دولة  دو ف من اأ

ة اأما  ار اد الأعما ال أ وم ية ل ي اد ال مي ا
�صدر  من ال�ص  ندا ا ص لدا فا عدد ا ا ال ة ل ص الن

يد  ي ال ا وا ينة   ة م ن صة  ا ان ا د ال د
ة  ص الن لة  ص ا  الأم اأ  د  اأن ة م�صدر وا ي د و ل

ا ص  ل و ص للم

ما  ة  ص عل الأنظمة ال صلي ال ة  ن ص   ا ما 
ار  ما ال ي ا اما ل ا  لية اأم ي صي وال ي ال اأ ال

ة عل  ي صف  ما  ص ا وال دا الأل ص صن ا ي و �ص وعد 
الة اأو  صا ا ا الن�  درا ا فا م ة و اد ا ا
ن عن  ا ل  صا   ا ما اأ ال صية  ي ا ال � الن ل

ص  دا ال ص د ا صا ال  الن�  و صي الأ صاعد   و
يدا  ال  الية م ص ندا الأ ص ية  ا ا نية الف ال ة  م ال

انظ ال�ص ر  اأدنا د وا  د ة ا لل

عا  ص ا ا يد ا �ص  ص  د نظا  ع د و ا ومن ف
ن اأ  د  لي من ا ول ف ص ة ا ا ص الن لة  ص ا اأ  ل و

صية للمنظمة  ي صا ال ي ال اأ     ل 
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النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• ش الي	 ش ال د  شتند ومر وا ة  م ي الما ل ن 
• شتندا	 ة الم را لة  ش ة   ة  ش بد شي اأ  ي ال كن للت
• شية للمنظمة	 ي شالة الر شي الر ة لت تا ة  ر ا   شيحية والأل يانية والت ش ال دا الر شت ا
• ل	 بت و ش شر  لي الن و ل  د  شا ل  شة   ا ال الد شية اأو  ي ا الر ل الن ت  ا الن الت  مرب

الية ص ار الدفاع الأ د  و ص ار م ص  ): ر ال 

ية  صا اأ ار الدفاع م اليا و ص م�صدر ا
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ية  و ان ال ا الية ا  صما الف ة  ل ر ا ان الأم ا 
ا  ي ص ص ال �ص للماد  د الأ د  اأ  ا �ص اد وا ا
صالة  صي ال د    ة  ا ان ال ا  ار وما ا ة لل ص الن

د  ن اأ  لد الف ة  ي ا ال د  صية للمنظمة اأو ل و ي ال
دود  صل ا و ا و ص  ال ص لل الفا ن وا م
ام م اأ م  نظمة من لل �صية وما  ا لي ال�ص ص م

ص  ما  م يد ال�صار  نظا ال صل ا  ا ما  الأ ال و

ة  ال أدوار  ول ل ص صما ف  ا ا ل ا  ص  عا  ال
ا  ص الي لة لل ا ار   صل ال اد ال ا م ة ل ي ال�ص

عة   م صمن  ة  ص ا ون�ص  ص ا  ا ا ما  ال و
ان ل   ل فا  ال و عل  ية وع اأد ا ال من ال

ا  ا صي عن ال فا د  ما  م وعد و اما  ة  ي د
ول  ص ة من  ا ل ا  ص ف ان ل صة ال ن ع ر  ظ ا

وج المقارنة رة عامة  ن
ية - المقرو

ية  ية الأ ي اد ال لة للم نا ال من الأم ة اأ  من 
ا   ندا ال   ص ا  ا د  ة و ص ا ال

ل  ار ا صية ال ا صا ا الأ د من الن د د ال د ص  من ال
صار  ال صالة   صي  ال الة ل صيلة ف ا واأ و ي علي ال
ية  ي ا ص ا ال صية للن ي ار ال ار الأف ن  ة و  صاد الر

د اأ  ية الأ فا ي اد ال ا ما  ا ال مل و اأ  الن� 
ة ل  ص ص ووا ا صية م ي صا ال د من  ال صا ول ة اأ صا

ار الدفاع  �ص ل ظة ال ل ا ا عل  ا و م ل في
اد  ة عل م ا ية و ال ص الأ الية   ا ص الأ

در  �ص  ا و ص  ة  ا ص لية و  ا و ف ص و
ية ص الأ للم

ية  و ة ال ي ة ال ورد  ال صاد صارا الر ال ل  لة  ومن اأم
اع الدفاع  ة ل ار �صال ال ال صة  ا ية وا ا الأ ي ال

ي  يا ال ا   ة الف صف ارد   صية ال صا اد الأ ر ا و
ة  لفا عن ال ا  بر  مل و اأ ندمج   الن�  و

صل  اعد ال اد  ن م ي  يد  �ص  م  انية ال  الأ
م  ا ال صاد  م صار للف ار ال يد ال اأ لفة   ة  انية  الأ

لفا عن  ية  و انية وال ة الأ لفا عن ال ا  بر  و
اد  الة ا ة ف ص  ما ال ال اأ  ال اأو ص

صية للمنظمة صا الأ

صل اعد ال ية ومدونة  ا الأ ا ال لة  ص  :( ال 

داا ي  ص م يد

عدد اللدا



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES

ية و ي الأ ال اد ال صية  صا صا الأ ): ال  

ية تا ن مي ا م ال  ة ال ي د 
ية من اأ  ا النف

صل  ة لل ص و ا ال�ص
ي الأ ال�ص

امل  مي ال م 
ة  ي ا  ة  لية م�ص ص م

ظة  ي  الي م  ال
عا  ص ماعية  ا ا

صما  ة دع و ا ية  الأ
مية دمة الي د ا

ة  نام وال ع ا صاعد ال
نا  ية  ا ا والنف

يارا  ف  ة    ماد ال
صا اأ  ف اأ ص و اأ
ية ا الأ أ ا ل ا

صيلة  ية  اأ و ا النف
ة  ص ع   فاد ال ل
ل  ال   ا

�صال  نية وا �صال ا ا
صة ا ا

لية القيادة ص ف م �ص م ا
دو ل  اد و صة  ا

افة  ال

بر من  اأ اأ اد   لل
ال  ال واأف  اأ

افة  ياد لل صل  واأ
صل دا  ا ال وم

نظمة ا

ل  من ا اأ 
ا  ة  في ص ال نا ا

دو  ية عالية لأن ال اأ
اأ   اد  ما اأ لل

ية  صل ادا ال عل ال
لية للمنظمة افة الدا وال

لية  ص ياد م م ال
يا يد عل الأ اأ ال

اد  صعوبة م
السلوك المهني

ي  ة ا ال ا مي  ا
اع  ص م  ا صيما  ال ل

ن عل  الأعما ال 
ة  ا ال�ص صا ال من ال

ة وال�صا

اد  د  ا
صاعد  ية ا م ي ال

ر  صبر  ف   ا
الية  ا ا ان والل ال

اأما

ل  د من  ولي ال
د  د ان  ص ا  ال
ع  اد ال صي و ا  وا

اليا د  اعد ا ال

ولي من ا ول من 
ا  ص ي عل  ا ال

د   صل الف صي   فا ال
صيا  

صة  و ا ال ا ا  الن ة ا ي د  ن وال  م صل ا ا ال ن علي صالة ال  ياد وال ية وال ا ي النف ا 
ص  ي ية  الن� ال ي ا ص ا ال ا  الن صيا ا واعاد  ار ية و ال   و ار الدفاع ال ي ل يا ال ية  ا  اف

ا مي ا  من اأ مل  اأ

ا  اع الدفاع  ار ل صل ال ال صة  ا ية ا اد الأ ية ا ل ية ا و ار الدفاع اال �صدر و ا

انية ار الدفاع الأ صاد و ة الف اف اعد م ): مدونة   

ة رد ولية ال دو اأ من  المس ن 
صم  صل اأن ل 

دعم صاد ول  الف

صاد  ة الف اف ن م ل 
مي  م ا ا  ال ا

اد  ا ل ص لي و ص م
ا من  ا عم  م

صاد الف

ا  م  من م
الية  ة م م  ال

ف  �ص م وا م ال ل
ر  م ولل

ن  ن اأ مظ 
د  اأ ي و من مظا ال
ظ  ر  من عد 

ا ن ا

صاد  صار للف ار ال ا عل ال د  عا ما و ل ن نا  د  �ص صالة ا ة ال اأ ال د عملية م�صا ن م�صا الي  ا ال  ا
صاد ية للف نا داعيا ا �صد من ال ر  ل ف  و عل  وع
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مة  :(  

دارة  ر با ساد  ال
العامة

ة  صم ص  صاد  الف
ا امل  الدولة وال

صاد  ص  الف ا رف ا
ف  ل عن م�ص و 

ا  ص   ف
د  صد ا اأ ال الفا

او  م و م  ال
صاد اف

صد  ف صد  ة الفا فا ال
ل فا  ال

ة عمل ومن  من  
ن علي اأ  ا   م

يد  صل ا ال ل 
والن

ية مة جنا و جر ساد  الأم ال ال صاد لي  الف
ص ا  ا ص م ف  ان 

ية نا لية ا ص ا

صاد  لفة الف د  
دا عمل ف

ف  ال�صفافية  
صة   ا ص ا ال

ة ما ف ل ا

ا  ا ع د 
ان  م  م  عامة ا 

ن   ة ول اف ا 
ا �ص علي

صاد  ة الف اف اعد م لية مدونة  ار الدا انيا و �صدر اأ ا

ار صل الد اعد ال ): مدونة   

تارة هادات الم ست امل ا ل ال ما اأ  لي م
اعد  ة  ال ور ص ة ال و ال

د اأ   ا ل امة وا اد ال وا
صة  ا و ا فة وال�ص لد ا

ا  اد  م ا الأف ال 
م ال

ما  ان ال ية من  ا النف
ي   ا  ل  ف فيما  وا

ا  اد الف ال صا   د 
ا اع ال ة  ال وال

ية  ي اد ال ا ل  فيما 
ا   د من ا ال دا ال صة  ا ا

ا ال  ع  ا لة دو ال يل ا
ف  ة م ا ا  ن  ال�ص
ة  ما ل  ا و  اع ال ال

ص ا نف

ا  اع ال صل  ال اعد ال ار   �صدر الد ا

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• ص ومف	 صل  اأ ة  ية م ي اد ال ن اأ  ا
• ي	 صل ال ال�ص �ص ال م ما  ول وف ص ام من   ا ا ال ي ص صما ال نية ل ان اعد ال ما عن ال ل د من ا ف ا ص  ف
• صية	 صا صا الأ صي ال الة ل ة ف ة   صاد صارا الر دا ال ص ا
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وج المقارنة رة عامة  ن
ير - الت

ة نظ عامة لأنظمة الدو ال   صا ة ال صا الأر اأع الأ
صية  ي ج ال ا  ا ص ا اع ا ال د  ا و ا م
ا  اأ  الن ص لل ار مف اأو الف  ا ا  ال  
د  �ص صة ا ا من  الدرا ص ال ان الفنية  ال ا ا

صية  ي ما ال ص ا ا اأ  مد ادرا النظا  ال ال
ل ص الدا صما لل ام والن ا ال ي ص وال

ص  ا نظا  امة لن ام ال د من ال د د اأ ال ال و
ا  ي اأعل در ن من  ان الأنظمة ال  د  ة و ا الن

دا  ة  ص ا وا ي ا  صة  الدو ال لد   الدرا
صلة   فا ص ا ا يد عل ال اأ د ال ور اأ  ص ال ولي 

ا من  در  ي  ال  عل  اد ال ص م لية واأف ال�صم
ية عل  صلة اأ ا م � ال  �ص ال�ص صي   فا ال

ة ص ا وا ا ا

ا ال  اأو   ع الي ن ال ة  ندا  ص د م لي و
ل  د من  النظا الدا لية ل ادا الدا اأ عل ال ل ولل

ية  ندا ا ص ا ا نظمة و د  ا ياد ا من  ال
ا  يد علي اأ ا وال ماد نظمة ا اع د  ا ية ا اد الأ وا

ا  ا   د ل  م�ص د  د ر  م النظا ا  �ص   
ما  نا ا ع ف ص مية ا اأ اد عل وع  ا الأف ع فا  ص ا

ص  م م نا صل ا ل ال فة ما  ا م اول اأ  بر  اأ

يا  دا  ص ما  ال ج  و اليا وال ص لة من اأ ل اأم وفيما 
نفي  اما  د  ن  لد اأ و ال در من ال بر  ي اأ ارا ل ال
صمن اأن    يا ال  أ ا وم ل ة الن ص امج وا

نظمة ام دا ا ال صل الأ  ال

ا  ي اأو  ص  ة و ا لة اأ   ولي ال من  الأم
ا  مار ص  لفة  ا ا ا ص اأ ال ا ا فمن ال ليد يا  لل

ما  ن النم لأ لد يار  د  ا لفة و لدا  و و  
ن اأ  النظا  ما و ص  ا ما ا ي ي بر دا  اأ الأ ال

ة اأ  ص اد  عة من ا م اما اأو  لفة  ية  ي ا ص عل ا
ي  ا و نا ال  

الية من  ص ار الدفاع الأ صل الأ  و ا  ال
ي  ص و النظا عل و � عا م ليا مف ص م
ية  والدفاع  صا الأ ي ا ما  صي و صا اأ

د عا   ية  ال ة الأ وال�صناعة وال
ار  ا ال يفية ا اد عن  أف ة عملية ل يا ن�صي ما  و

يا داع وال ا ا الأ وادار 

صاألة  ص ا النظا من  م در عل ال داد ال و
ا  اليا داأ ف ن وال  نظمة عبر الن ا صة  ا يا ا الأ
يا  ال ة  ل ما ا ل مي ا عا  و م�صدر مفيد 
صة  ال درا م و ص ا م د وار  ف ل يا و  والأ

ة عن  ص دا ل  ف ا  ما  ص  در عل ا ال
ع صل ا ص ال

ة  ل ما ا ل ا ن�ص ا ل ومن ال الأ ال  من 

ية  صا الأ يفة ا ص نظمة  ا ا افة اأن يا   الأ
ا  ص مي ا ا   ا و  �صدر م  ال ال 

ادرا  ا لأ ا د يفة  ف  ال�ص د  الدار و ا
صة  ا صة ا ال الدرا نية و ان ندا ال ص فيد للم ا ا وا

انظ ال�ص ر  ا  ا و ص ص  يا الأ و مليا ال
 ور 

صاملة عن  در  امج  ا من   ا و دع  ال
صا الأ  ة  ار مة  نا ع يا و يا والأ ال

ا  ن ن   نظمة و ما  ا والد  ا صاعد   الن
ادر  ا

ار  ية  صا الأ ي ا � من  صمن ال�ص ر  مل
ة  ص ية وا ا را لن�صا اأ ا  الية و م ص الدفاع الأ

در  �ص  د  ار الف صناعة ال و 

ستراليا ا  م
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الية ص ار الدفاع الأ ية  صا الأ ي ا � من  ): مل  

حل المع�شلات الأخلاقية
ن م   د  ا و صا ا و ص ا ا  د   ية و صلة اأ د ا م ن اأ  صة  ار يارا م نا ا ا يانا  اأ

ما ين ة  ص �ص ال ي ال  يم اأو اأ من ال ن اأو اأ اأو  يار ي اأو اأ اأو ا ص ن  ا ا عل ا ا

ية صلة الأ يا   ا ة اأم ما لل ص د من  اأ ا عند عد ال اع امة ال ا ا ال ا لنل نظ عل  ا ل

الف   ان لد  ا  د ما ا د
صة  ا لية ا ص در اأو ا ال

ا الأم ة  ا
مي   �صا  ص د وا د

امة لأ  يارا و   ا
اع م  ص ل   د ن  ال

ف اأو  صارع  ص لأن  اأنف
ا  ان صيما اأ  دو ل – ل اأم 
د  اأ ا علي ال ص ول  
يارا  مي ا دد  د  اأن 

نا  د اأ  ص ة اأمام و ا ا
ام م   نة لل صيلة  و

ة  لة  النظ عن ال�ص �ص ا
لة  ا من ال ظ علي ال 

الأو
داد ل   ص �صة الأم وال منا

ظ  ل لأ م ة و الن�صي

ام م  و لل ص النا 
د ا  ص  و ما  ا

مي  ص اأو  � ما –  ص
م اأو مد   لد   ال
ة  ا الن�صي در عل اع ال

ا  د ا ا الأم   وا 
د اأ   ول ا  ا ة ا اأ

ل  د الي  � ال  ال�ص
اأ  ة فال�صفافية ال  ص ال
ن  لة م ا �ص ة ا من م�صار

يدا  دو  ف ل دفاعا 
صل  صا ف دواف اأو  ا

ة عل   ج ا ا الن ا  الع
ا لد مبرر  ار  وا 

صاأ  يار م وا ا يام  ل
ار وما  اأ  صي ص عمن  نف

صف عن  صي ار  ا ال ا  ا  ا

صيلة  نا اأ و ار و  ص ة اأ اأ
صار اأو عل  ج ال ا فاد الن ل

ا عندما  اأ في من و الأ لل
داف ي اأ ن من  م

صدار   ا ا ار  ل ال
م  ار  وواف عل اأ ال
ا  اولة ال صم وعد  ا

ا  ا دو  ال ة  ي ن
دود  ا  ية والن ا و ال

صة  ار صيما عند  لي ل ص م
د ف صا ال ار

ار ال    بر ال داد ل ص ال
لة ال  ص ة عن الأ ا ا وال ا

ا  �ص وا ا ا د 
ة   ا ة ال ي ا  والبر

لد

ة  صف ية   صا الأ الية ا ص ار الدفاع ال �صدر و ا

صل  ص و ال صيلة  و ية نف ال و ار الدفاع ال  و
ة  ص  ماما و دا وال د من اأ الأ ا الأ 

ا  ة اأع ص  يا والدار ال  ا والأ ادار ا
ة  ا نا الن د ل ا  ا  ال

م  اف  ال م  دمج ا ا وا ا ال دف ة  ص ا و
د  ا ال امل ومن   ف وال مي ا م  الي

دا الداعمة م  عة من الأ م ة  ي ص ال صم  الأ
ي   ا ل ا ا ال  ا ا فا وال فة وال نا ا

ا  ا د من ال د نفي ال د   لية و ص ار ا دا والأف الأ
ا صل الأ من ل ال

• يا 	 الأ ا  و ا لي الل نامج ال  
والدار

• ا 	 صا د ال ادرا اأ در  امج ال د 
ا صينار وال

• �ص 	 ص ال ا و �ص الأ صة ل عن  ا نا 
ص عا  ص اأ

ية  ية الأ ي اد ال صة ا ا م و ة ال و  
ال  افة ال اع الدفاع    ن ل صل ا ال صة  ا ا

ص در عل ا نامج ال ل من   و 

ا النرو م
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يسية  وان الر ال
ساد ر ال ا لم

هناك اأربعة جوانب رئي�شية لمخاطر الف�شاد لبد اأن تتناولها المبادئ 
الأخلاقية، وهي: الر�شوة والهدايا وال�شيافة وت�شارب الم�شالح 

ومتطلبات ما بعد النف�شال. وي�شع هذا الق�شم نتائج الممار�شة الجيدة 
لكل جانب منها ويعطي اأمثلة من الدول الم�شاركة.
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ساد ر ال ا يسية لم وان الر ال
وة - الر

دا اأو عينا  مي ن ف عم ن الدف  صيا  ا ال ص   ال
ة  �ص عل م لفة اأو لل فاد دف  ة نادر اأو ل ص ا منف لل

ول  ص ل في عل  ا ا  لفة  نادر  م فاد دف  اأو ل

ة   ن من م�صار ن ال �ص  ة ال صة ا   ار
� ا ص لفة عل  ة اأو لف  نف ا

ن  ن ع�ص دولة وال ا ا ال عدد ما دو من الدو ال �ص 
ان ال   ص و ا ا �ص م ص  صة ا ال صمل الدرا

ا  ظ الدو لد اأ م ل  ا م ال ص ية اأ و نا لية ا ص في ا
ا  ا اأو ال ل ص اأو  د ال ة ل ص دد ووا ية  نا ا  ع

ص فا  ا �ص م صية  الج  ال لدا ال ل  ة لل ص الن ا و
ص من�ص  ا ا عامة اأ م  لة ع ا ص    ال

ل  ص �صية  ص ة  صة اأو  م�صل ا ة  �ص عل منف صم لل ر
ا  ي ن اأو ال ا من ال ا �ص عل م ا  عادلة اأو ا ا م

ص  ية ولي نا ة  ص  ل  اأ ال ص   صة ول ال ا ا
نية ل ع �ص  ة ا ال ا

د  ص ا و �ص وا �ص  صية  ة  ال ا ل ال اأ م ور 
د  صد و م الفا ال ا  الية  الع صا ا مار ف  ا

ية  ص اأ �صادف م ن  ل ال ص ي عملية للم اد  م
ا  د  ان  ة ل ال�ص ال ا نا  ع و ا الن من 

ة  ص ص وا ص لي صمن ر ا ال  صينار اأ ال ا  ص والع ال
ج  ا ل لأ من الن ل و ص صلة  للم ص م ن اأ  اما و

ا  صية منف�صلة عن  ا  ام م ن ال ص اأن  ا لل
�صال  صار ا ا اأو  دا ا ال م ال ا  ناول ا ال  صا من ال

ا  �ص في ا ص  ص لل ا  وا نظما اع وعل ا
ية لدع  لة وا ا اأم ص واع د ر ن اأ  في  ملة ال  ا

نا  ص  ل فلي لي من الدو ال   نا ال داأ و ا ا
اد  ا م د ال لد ص ار وال الد صة  ا ية ا ي اد ال ال ا

ما  انظ ال�ص  و   ص  ا ال ص ال  من نا ة لل صاد ار
الة  صا  صاد  درا ن الف ي  ار  ي الد  ال

ا اع ال امل  ال مي ال مفيد 

ج   و انيا وال ار واأ اليا والد ص اأ مة اأر دو ف و 
د  ص لأ الة ع ر ا   اع ن ا ملية ال  �ص ال ال 

ة  ا ليما مف�صلة لل ج ال   و ول ومن  الدو ال ص ا
د   ا الأم و �ص عل  ا ا ول  ص ن�ص  ا ي 
لية  ة الدا ي ال را  �صا ف مة وال ا ال ا اع ال د  ا ا عل ال
صا الأم  ا  ار ا  ر ما ا صاعد و د ا ص عملية  ن ال 
ا من اعداد   ا  الن ييم اأو ل واأ ية ل صا ة ال ي ا ال

ا من  ا  يي ما ا ة و ا ا ا  عل نظ عامة ل
ع م   ن و لية  ا الدا ا ا وال ص ي ال ور  ص ال

ص ال  ا ا

ية ار ا ا ي ع ا ال ا ال ة   ا ا ا ال
ص ع ر

ص   �صار ا ال
ص و

عدد اللدا

صل اعد ال ية ومدونة  ا الأ ا ال لة  ص  :( ال 

2. J. Pope, Confronting Corruption: The Elements of a National Integrity System (2000)



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES

   � ص ا  ي  ان لفا  ا  انيا  صل اأ د  و
عية  ا  ا من د من ا د ال  � ا ال�ص ص و  ن ال الة  و

در  د ال صاعد   صاد وا ة الف اف ادرا م امل  ال
امل  ن لل صاد  الة ف صاد و ال  ا للف ص صد اأ م ور

صمية ولي  ا ال ن دا ال ص دو ا  � ا ال�ص �صا  ال
ية اأو  اأد ا  ا نفي ا ة ل صل �صا  اأ  � ال  ال لل�ص
ا  دور الة ال   ص ا ادار ال ا ال اأ  ي ا  ا
ن اأ  الة و ة ف ا و  دع ال الة ا م ا م ا

صية  امل   ال اد وع ال صاعد  

ول لد وا اأ  ال  ص صية  اأ ا ي صالة ال وال
ل  نية ور  ا ا صل �ص ا ال ص  الفا اأو  ة  عن اأ

صم  صا ال  د ال لدا ال  لي من ال نا ال ال فلي 
اليا ص ص اأ نا  ص  ة فلي ص ل   يا  ال ل  ص للم

ي  ص الفا ل ية ل عن ا ار نا  ا  ل ا  ج الل و  وال
�صي� ر  ج   و عملية اعداد ال فف عا   ال

صن  ار الدفاع   يا و ة عم اأ ا  من  ن  صا
�صة  وا ا من منا �ص ص نية ا ا ا ا صل ال �صا  امل ال لل

ة  ما وع  ص م�ص اليا  و ص ص و ا ا ف ا صية م م�ص ال
�صا عل مدار الي  ل ال امل من  ن لل الفة و ل عن  ا

و  اوف عل ا الل ار  ص اأو اعداد  ا لة ا م ا وم
ي عن  ص  ا  ي وع   �ص صي ا فا ي�  ل للمنظمة و 

انظ ال�ص  ي  ة وال ما ا ا ا د ا د ة م  لة ال�صا ص الأ
الية  ص ار الدفاع الأ �صف و ا ا ر  و  وعل اأر ال

ار  ما ر عد اع ل ص ا م وا الة   ة ف اأ  ال
ي ص ال ا  اع عل اأن ال من ا

ا  ا  لة ال  عل الدو ا ص ة منف�صلة فا من الأ ن و
ص ا  ف ما  ل د م امل ل اف مالية لل د  ص  نا من ا
ل مالي  ل  اف ا د  لد وا ص  نا  ص  ية لي نا ة  م

صلي   صف عن  د  ا للم  ص  ول دف ما لأ
ن من  د اأن  ة ا مل ا ية  ا للم�صادر و منظمة ال�صفافية ال

اف اأ د  ص  ف صيلة اأ و الية  افا ا ا

د وة السو ال  تعر الر

ا  ان ال ص  الف�ص ر  من  ا ال ورد  
ن� عل اأ  و 

ص اأو ل  ص لنف ل ر اأ م  اأو  اأو 
ص  ة ال فا  ل م نا عمل فان   ة اأ ا منف م
�ص ا عام  د  ن  ص ة ال امة اأو ع صي لدف  و

م   ا ال ة عل ا ال   ي نف ال و 
د  م اأو  د ال

ل  ا ول  ل ا اأو  ل د  ص  ة ال ص  و عنا
ية   ص ة  صمن ع ل اأ  ة ول  ا ال�صف ل ا من 

ن� عل  ان  ظة اأ ال د من م ص وعم ا ول ال
ل  و عل  ا ع د ان ي و ص  ال ع ال

ة  �صاد يمة ا ا  ل اأ   ة ل  نف د من ادرا اأ ا ل
ص صم ر ا م ل علي �ص   للم

ص اأ  ا ر ة عل اأن د افاأ اأو ال ة اأو ا نف ص ا ل ل ا   وا
ة  ي و ا ل من  الظ ص  ة و ص    منا

د الة عل   

د من  ة ل د افاأ اأو ال ة اأو ا نف ة عل ا و  ف ع
ا  ما من وا ا ما علي ص صا �ص اأ ص وا ا ة  ال د ع و
ا   ن  صمية ا ا ال ا ة  من ال فا   ال
ل  النظ عما  ص و دو ر يا  ا ل ف  ما فان  من

ص اأ  ال ارا   ار اأ  و من ا ص ن  ا ا  ا

ل  �ص فلي ل ص وا ا �صية  ال ص ة  د ع وا و
ا ا ر  م  ة وا ي د من ا ا ا ص ا ن  م

اأ  عل  ن ل  ف ال ما م ا يي اأ  صي ال و
ا امة م عمليا ال�ص ة ال �صاد ارا ال ال

مية ا ا ية للم ية الأ ي اد ال �صدر ا ا
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وة الدنمارك ا عل الر ال  م

ال  ص و عددا من  ية ال ار د الد ار ال  و
ا  اع ال امل  ال لة عل ال ص صة و  الأ الدرا

ف ار مد م ل

صة  م اول ا د ا امل لد اأ ف ال د ا ا  اأ م
م    نا وال نة ال ص  ل وع �صار ا ص ا �صا  ال

نا  نة ال ص  دف ل او اأ  ا ا م لد  ا ال 
ية  دولر اأم ا  ار ونة د ل   �صييد م وال

او  ا ا �ص علي  د ال  ا صال ال ص   ا ال عم 
نة عل  ال ص الل اف ع و

ص  ة ال ا  ا  ار ص ف ا ا  ال ا ا  
او  ا فا م ا ان ال اد  من  و ا

�صييد  نا وال نة ال ص  ة اأما ع صي لل ص  ا ال
ان  اد  من  ة  ا صة لل �ص ف ع ا

ا ال
صاد  ن الف يفية  ية  ار د الد ار ال �صدر و ا

ستراليا ر في وزارة الدفاع  ا وسو الت ب ع  ا ال  ا

�ص  ص ال ا و �ص الأ ار الدفاع عن ال عن  ة و
صل  صل اأو ال ص ال لة ل عن  ص لة وم د ة 

ع اأ ا ال

ا ن ل الب  ن  او الت  ما  الم
ا عل  در ار الدفاع اأو  ة و صم ص ا  صل م اأ  ن ل

صل ا ال لة  الية  ومن اأم فا وف م  ال

• صل  الأ	 صي اأو ال صل ال ال
• ل	 من اد ال �ص ا ن  صل اأ  داع اأو اأ  ا
• ان	 ميي  ال ال اأو ال
• ار الدفاع	 ص ادار م�صادر و دا اأو  ص ص ا
• ا الأمنية	 ا و الن ان
• ار الدفاع 	 ة ل ي ة ال صم صل ال  ال ال

ا ا ا صا واأع
ة دا ا شت ن ا مت 

ص  صل او  من  ال ة ل عن  ليد صا ال ال
ا ال  ن ة   د ال ن ا ف ص الدار ول صل ياد اأو ال ال

ة  داعيا اأ فا  ا اأو اأ  �صي ال ل ة اأو  اد ال
لة ل عن  ص لة وم د صيلة  ن و الفة  ال عن 

ا ي في ا  اوف وا

ي اأبل
• ا 	 ص و م ن ال صا ا ال ف  ا �صا ال عبر ال

ا الي
• و	 د ال صالة  ا اأو ر صا  ة من  ار ا
• ا 	 ص ي اأو ا ا  د اأو ادار ال لة ا ا

ل  �صية اأو عن   اأ  ص لة  ا من  م
ة عن النيا

ت ة  ما شيت   
ة النا   صما  امة ل ر ال ة من الأم ص فا عل ال ا

ة  ي ا علي ن دو اأ ع اوف وعد  ال عن 
ن  ي اأم ة   ما ي  ة ال ي د اأو  صي ا ل  ل

م عن  ج ال  ا ة والن ام م ا يفية ال �ص   ومنا
�ص ص ال ا و ل عن الأ � ا صل ال�ص ال ال اأر

ار مي ال ي     ال

الية ا ال ص ص من الأ ي  ال ل د ل  ال

• ا اأو مبرما	 ا اأو م اف ا  ا  ا
• صم	 م اأ م ا ال ل  ا  ا
• ة 	 ي ي في من  منظمة اأو  ص ال اأم  ل  ا  اأو 

ي ص عملية ال ل  ا ال  ا  اأ ال ا
الفة ل عن  ة ا ما وع  الية م�ص ص ار الدفاع ال ا ل � ال ف فا من ا  م

 Bundesministerium des صدر� صاد ا ة الف اف صة  ا �صا ا ة ال ف و �صا  ا ا  ا انية اأن  ا لية الأ ار الدا ا  ال اأعد و صن ل صاد ال ص  الف  اأو
انيا ية اأ ا لية ا منظمة ال�صفافية ال ار الدا دمة من و Inneren: Korruptionspraevention in der Bundesverwaltung. Jahresbericht 2009، م
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النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• اول اأو 	 م اأو ا صاو من ال ول  ر ص ظ عل ا

�ص اأو ل�صال  ف اأ  ل�صا ال�ص ن اأو م رد ا
ارف د م م اأو اأ ا اأو  صد ص اأو اأ اأ

• ا 	 ف ل   ص ة للم ص ليما وا نا   اأ  
�صل ا ع علي  ن  ا و ام   ا يفية ال

ص ر
• ا 	 ار  ا   ا ا ا نظمة ا صمن ا ن اأ 

ا وا  ي في ول لل ص ا ا ا د ص ال   ال
ية ار امة ا ة ال النيا

ر ا وسو الت ب ع  ا ة ا سترالية ل رة ا ال  الن
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ة ار ادرة ع الدو الم يافة  التوجيهات ال ا وال ال  الهدا

مة  ا ا ا الل
صيافة لل

�ص  ليما ال
ا دا  ال

دمة  ص لة ا الأم
ي لدع ال

ي الأ  ال
د ا

ا  نا ص ن م ال ا
ا  ا  دا ة لل ص الن

صة ف ن يمة ا ال

ا ل  ن ال ا
ا دا ال

ا دا ام م ال ال

الهدايا
ة  د من صاألة  د عل اأ  ا ا و دا صاألة ال الج  الدو م

ن   نا  دو  ا  صاد  ع  الف مالية و عامة ل
ة  ا ال�صاأ م�صا ا   ا اما عل ال من اأ ل ا  ا من دا ال
اأ  ا ال د  �ص ا ا دا �ص ف ا ال ي  ة  ي ر  د �ص

صم  ة اأو ال�ص م اد ا ال دا ن اأ ال ص و ما  عل عم ا
ية  �صاأ ما ول   من اأم  ص د  ا ا و ما 

ة ي صة ال�ص صيا ال

ص األ و عد  ي داأ ر ج الع عن م مي الدو الأ ن ن 
ا ال  دا نا ال ص ا ناف الأ  ا من ا ا اأو  دا  ال

ار  ن اع يمة ال�ص و ما  ا ال ص ال اأو  د 
ا  نا ص د ا د صاألة ما دا   نظي  ا اما ل لة  ة م

اعد ة لل ص وا

دد  ي  ا و  ص د   الدو  فا ا  ل ال
ا  لة  ن ة ا د �ص ال د  ا  ينة  ة م د يمة ن  دو 

ة مي  د يمة الن او ما   ا دولر اأم ول ال
ا  ا للم لي وف در  يمة  د  ال د ة و  صا األ و ال

د  د ا عد  ار ا من الدو ا ن نا ا لية و ملة ا ال نية و ال

لفة"  ة  ا ي ا "ال ا  دا ال ة  صا صما  ة وال د يمة ن
د  ا  " وعل ن  األ د ا د عن ا ا ال ل " دا اأو ال

د  ا  ا د  يمة   ة  عل اأ "ال د ص اد الدفاع ال ادار م
د   ا" و ي ل اأ عل م ة ال د ال �صد  ا ما  ن    م

لة  اأم ا و ص ل ا ف  �ص اأ  يد  ية  ي اد ال ا
ا   صل اأ ا ال من  ا اأ  عل ال دا ية لل وا
ة  د يمة الن د ال ا  ا  اأنظمة  دو  في �صا ل ص ا

صد  ص فا ا ي م ل ل ص ن ا ة  و ا صا لل ام ا و ف م
ة  صف را 

ا ال اأ اأ من ن�ص  دا صار ا ال مي الدو اأ   اأ 
ف عل  ا وا ص صاعد ال ن اأ  ا  ي د  ة  �صار الدو ا
ص  ال عل اأف د م انيا  ا ال�صلة فاأ ية  ص الأ  ا

ف  ا للم ليما ص  ة وو ا لد ا نظ ا ا صا   مار ا
ص عل اأن ل  انية  ة الأ اد لية ال ار الدا مي و ن�  ي 
لة  ر اأم ن�ص ا ا د  ا و دا افا اأو  نا  م ان ف   للم

ة  اف �ص عل ا ا ا ف�صي ا ال ناف و  اع ا صة لأن ملم
ا  دا �ص  ال يفية ال �ص  ن ال و ا  نا ص عل ا

انظ ال�ص  الفة  الة ا نية   ان ا ال دد ال و

ا  ص صية ال  و صا ا الأ صيافة من  الن ا وال دا د ال
ا الأ  ما من الن ي اأن ة  ا ار   اأنظمة الن  الع

ا  ول و ا ص ا اأو ا ص فاع  ال صا لل عند ال
ية الفاعلة ار ا

ساد ر ال ا يسية لم وان الر ال
يافة ا وال - الهدا

عدد اللدا
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ول  ص ن�ص ا ا  يا  ا اأ ي د  ان الدو  ما  ي و
ي اأو   ال اعا  ن اأ  ان ا ال  دا ة  ال نا النظ 
ي  ص ية عل  و ار الدفاع ال ف ف ا در عل اأدا و عل 

ة  "ال من  نا ف  ا و عل ال في ر م ا  ا
�صية لي  ص ة  د ان ال ا  ة ا ا ن لل ر ا  ن و اأ  ة  د ال
 " دو الأعما ص  ار اأو وا صان ال املة فاأن  ة  نا م�صار

�صة  ار منا م ص ا ا  ص ا من الدو اأو ن نا ا ل  صافة ا  ال
ف  اد وع ا ص و ل م  ع  ال ص ا ا

ل  دود  ما  م وما   م   الأنظمة  ا
الة ال�ص ي   �ص اأو ال ع ا ا ما ال ف دا من ا

�ص  ا ال ف�صي ا صي م ال ال صا اأر دو  ا  اأ
مالية  صة ل نا ا ة من ا ن ي اأ  ا ا  دا  ال

ن اأ   ما  د من ال ص ا ا و صاد  ع  الف و
داف  ة  د ما عل  ال ص م ص نف ا ا د في الة  نا 

�صد و   ل عن   ف  ا اأو  ي ا ص صة عل  يا ال
�صفة عامة  �ص  الأم  يفية ال فة  الة  علي م ا

صميا   ة ر د ي ال ص ية  ي اد  ا م لدا ال لد ل ال
اعد  ينية ل ة ال صل ا ا ن� مدونة ال ا للدولة  �ص مل

ي  صا ال عن الأم ا ر صل والأ عل اأن عل ال ال
صلي  �ص ال دور ا ال صي  امة وال  ا ال ة الأر ي

ا  ا دم ا يد ال  انيا  الدولة ال ان اأ ة و د  ال
انية عل  ار الدفاع الأ ل عل م و ا و دا صلي ال مف�صلة عن 

ن الن

ال�شيافة
ا  ن ال اأ الل دا   ا نا  عل ال من اأ 

ا  دا ال صة  ا ا ا ل ا عا من م صي د اأ  صيافة  ال  ال
ة  ي ة عم و م  ال�صناعة  ع �ص  اع الدفاع  �صار 
مي  م ف ال ا اأ  ا مية  ل فمن الأ صة ول ا و

ة من  ة رماد ا من ي �ص  ما   يفية ال ص  اأو ال
ن صل ا ال

ا  ي صة   ا الدرا صمل م دو من   دولة  نا 
د من   الدو عل  د د ال صيافة و ال ل  ا فيما  ولي ص

د  ن اأ  �ص و صة عل و ا صا صاألة  صاألة م اأ  ا
ل  ا  ي ا ص ة عل  ا د الن را  �ص ر  لة ا  ص

ار  ة م ال ار ام ال انية   ة الأ صل ا ا اد ال من اأف
د  اأن  اع  د ان لد  ن  ا ل د  وال�صناعة  

ا �صية عند اأدا وا ص �ص عل مناف  صة لل ا ع ن

ا  ان الل صاألة  �صة  ا ا منا ال ال  في ظ ا  م
دلة  صيافة ا لدا عل اأ ال مي ال اف  داأ عا  م ة و
مي  ل  فيفة  ا ا م وا دا ال اما م  لة  م

ا  ص نا ر ا ص م اأو  ة عل ر ال اف �ص عل م الأنظمة ا
ا  د من  ة لأ  ص الن ة و ار �صال ال ي ا ا  ال  في

ا  ما من  الأم ل د من  امة ل  صف وال ي  اأ ال ال
امة ال

صيافة   ة  ة اأ ا ل من الن د  ر ال  ة ا ومن  الأن�ص
د  ا   ي ا ص عل  ة  ار ية ال صة من النا صا ا  اأو

صة  ا ار ا ا  ا ص نا ر ا ص �صا و نا د ا ا ل ا ال
د  و رد ان ا ا من  ع ل دف صة ا ا ة وال ا ال�ص

دا  ص صية وا ا الدرا ل ية اأو ا در ما عل الدورا ال �ص ا
ا  في اأو ال صا ال انا وو ا  صيارا ال�ص ا اأو  ا
ر  ص ا الفا و ا ال صية وو ا دا ال أ انية ل ا

لة  �ص عل اأم ل  و لل ماعية انظ ال�ص ا ال ص نا ا
صيافة ا ال ي يد عل 
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لمانيا ا في  ت والهدا اف و الم ال  قواعد ق

المبداأ العام
�ص  د ال ل  للم ا ا ا   الف دا افا اأو ال ا

ة  ع مي ماد ص �ص م �ص  ان وال  ا  ال علي
ال  ة ل  من د ا ا صا الف �صم اأ ة وال  اأو  ماد

اد  ص لأف ا ا والناد ال صد ص والأ اد الأ صة اأف ا و
ي  د  ج عن  الفا ن ا  ا  ل ا ف وما ا  ا

صا عل  مي اأ ا ال ن  ما  د ا وعم ية للف مي وا
انية ة الأ صل ا ا ال

لة اأم
ص  ة والأ د عا الن دف ان ا ا ا  دا افا اأو ال �صم ا

د الأ عل الن  ا اع الف مي اأن ة  ا ص عة  من ا ة  اد ا
الي ال

• صيارا اأو ال 	 ال صيا  ص الأ دا اأو ا ص انية ا  ام
صا ن اأو ما  ن نا اأو ال ال

• ا 	 ا الد اأو  انية اأو  ا ا صا اأو ال ال
ا ا ارا اأو ال اف اأو ال ا

• و 	 صة م ال ا ا ا صيلية  ال�صف ف املة ال ا
ار  ص اأ ا  ص ي لف  صة وال ف د  ا ف د اأو  ا دو ف

ل ة وما ا  صل صي لل ة  عمليا ال �صار مي وا م
• د 	 �ص عل من�ص  ي لل ية اأو ال ار ة  من اأن�ص

امة دمة ال اعد من ا ال
• صيافة	 ن عل ال ا ال  الدع
• ص	 و مي �ص انية اأو  امة ا ف ال
• يلية اأو 	 مية اأو  ة  ر اع اف الدع ا اأو ا

ر ال اأو الدف ل ال
• ي ور	 ة اأو  ال ا  ا ل  د فيما  ا الف
• م	 صا ال د من   ا ما   ا و د ا

ن من   نا م ت ش ل ا ش  ل ا حة  ر ش ة ال اف الم
ا دا المكافا وال

�ص عل مناف  مالية ا ا اع  د الن لد  ن  ل
ر و  امة عل الف دمة ال ف ا �صية  عل م ص

ة  صل ة ال اف �ص عل م ل ا افا  ا اأو ا دا ل ال
ا الأم  ا  ص ا ما ا صمية فا ا ال ن �صة من  ال ا

د ال  ة  اف �ص عل  ا ية فان  ا ا وا ص لأ
ة  ال  اف �ص عل ا ر ا ا  ا ا �ص  ن  ا  و

ل  ل  ا   د  م ا من الفا ا  صة ا ا ص و نا ا
ونية صا الل ة اأو عن  ال ا ة  اف �ص عل ا ا

ا اأو المكافا دا ا من  ال نا شت ل ا شمنية  ة ال اف الم
نا   ص ي ال ص صمنية عل  ة  اف د م ا و ن اف

الية صة ال ا ال ا ا

• رو 	 ل   ا عن م يم د  ا ال�ص ال ل  دا  ال
ا  بر ا اأ ا ة  صي ية ال و ا ال دا م ال
ية   ص يمة ال د ال ا و ة وال ا ومن�صا ال

الة  صمة و  ا ا ة  ا اد انيا ال ة اأ ر م
ة  د ال ن  ا ل ال د ما  د م و صا ال ار   ا

� ال من ص من وال�ص ن و ا در لل يمة ا وال
ا  ة ا د ال ف ولة   ص ة ا صل صمنية لل ة ال اف ا ا ن ال و
مالية  ا اعا  د ان ا م اأ   م  الف ا من ا

اد أف صيلية ل ف املة ال صاد اأو ا الف

الفة الة الم نية   ان ا ال ال
ية اأد الفة  الفة عد ال  �ص 

• دمة	 دنية الف�ص من ا دمة ا ف ا ا م د 
• ية 	 اأد ا  ا اعدو ل دنية ا دمة ا ف ا د  م

اعد ا ال ا ا ا ص ما من ا د ا �ص ا 
• ة 	 نا  ان ا ف  ال ن ا عل ا

ل  ا  امة مالية م ا اأو  صن د   ن  ص ال
ا  ل ة اأو  نف الف عل  ا ا  �صل ا اأو  ل ا  ة ا منف

ال  ص اأو ل  ة لأنف نف �ص عل  ا ا وعدا 
ا ا اأدا وا م

• �ص ا  	 د  ن  ص ال ف  ن ا عل ا
صاد ال ا للف صة  ا ا ا و صن

ا  دا افا وال انية  ا لية الأ ار الدا فا و  م
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ر والترفي في النرو يافة والس و ال ن ق ال  قواعد ب

ال�شيافة وال�شفر والترفيه
م شة بال ا دا ا ا والأ ما والدو رفي الأ ا و ال

ن من  ل ل دا وما ا  صف والدورا والأ في  ال ة م الي م�صار ية  صا  ص  الأ م اأنف ا ال ص  عل اأ
ف الي  ل د واأ  د الي ل  �صد  اأ  ما  دود م صمن  الي  ية  ال ن  يا ا ال   ن   ا م ا

ار ص الن امة و  و ال

و ةير مق ر في بعنا و تماماتعي الن مق

نية  نية ا ا ا ص نا ا ال
ن ا من  ال ع ل دف ا

في ر ال ص صي  م ال دا ال ع�صا اأو 

اأ  ملة ال ر ا ا من الأم صيافة ون ال
�صا نا ص ا  و

ماعية ا ال ص نا ا  ا امة ع صا ا ا  نية ال  في دا ا الأ
د امة الف ا صف الي  م  ال

صية ن دما ا بر ا د  او ما  ا ال  ا ال  و
ع�صا عم دا

او ما  انية ال  لية ا ا ال و �ص ا
ة اد ة ال د  ال

اعة  ا م ال �ص  ماعية  ة ال �صار  ا
م ال

ة صة  م ال�ص ا ا ا ص نا ر ا ر ص ص ا  د من الدع امة عد ل الا
وع �ص ف ع�صا عم  نف ا

دا  ية والأ صي ف ا ا ا
صا صية اأو ما  ا ال

فكّر بعناية:
ر   ف  ا ل  عل ا ي وم  ال�صناعة اأم  �صا م  د ا امة والأعما  و ة  الدار ال  ال

ف   ص  علي ال ا ال ا ول ظ من ال�ص  ن ل  ص  م  ص اأنف ن و ل ل ا و م  ال�صف
م ص  ال ي �ص ر ص ص من اأم فا ن   ا  ل ا �صا وما ا  ا وال ا الدع ن

اأ  اع الدفاع  �صا الأعما ل ا ا �صاأ  ية  ية الأ ي اد ال ية ا ل ية ا و ار الدفاع ال �صدر و ا
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ستراليا يافة والترفي في  ا وال و الهدا ن ق ال  قواعد ب

الهدايا
ا ا  دا د ال ن  ي  ة  د ة  ا اأ  عد  اع

ا  دما فا اد اأو من  ا  ال الدفاع م امل  الدفاع اأو و ال
ا  �صية فين اأ   ص ة  د د  رد    ا ا ما 
ا  ص د ف  منا ن اأ  م ال و صمية ف  يمة ا

فاو  ا اأو ال ا يي ال صلة  ا  د وال لي ل ي م عيد ا
ة م  اأو  د د  رد    ا ا ا ما  د وا �صاأ ال
ا الأم  اع م  صمية في ار يمة ال يمة اأ من ال ا  عينة 
ا من  دا ي ال ص ي   د  دل من الف نية  الة الدفاع ا ا و

ا الدفاع ا ا ل ص وف ع   ا الن

ال�شيافة والترفيه
ة من  الدفاع اأو ال�صناعة   ص صيافة ا ا ال صي ن ن  م من ا

ار  ن اع م ي الأعما ومن ا ص صيلة ل ا  ص ا منا ار اأم واع

صيافة  صا عاد ما  م  ال ا اأ ص ا منا الي اأم ص ال ا
�صا  �صا ال  نا ا وا ا ا وال صا و وال ص ال

ية  ص صيافة  ن  األ   ال دا اأو ع�صا ل ر اأو  ة ف
ة  ص الن ص  نا امة من  ا صف وال �صفة عامة ال صمن  واأل 

ا من ال�صناعة م  في ا ال امل  الدفاع  اأ ع  لل
د ا  ن اأ  ص اأو  مالية للنظ الي عل اأن  نا ا ا 

�صال صار  ا د  ر و �ص وا اأو 

مة   ا ا دا اأم ص اد الدفاع ا  ا وعاد ما ل  لأف
د  و اأ  الة عل  صا   ة عل اأ اف ا ا صيافة  اع ال
في  صيافة و دف ال�صناعة ل ن اأ  دما ل  ا م �ص علي  ا

ا  ي م  ال ن اأ  ور  ص اد الدفاع ومن ال اأف
نا  ماع واأ ص ال ا ن ال ن  ا  يي ال نا عملية  اأ

صيافة ة  د ل   اأ فاو عل ال ال
ية  ة اأ الية الدفاع وال�صناعة ع ص ار الدفاع ال �صدر و  ا

و لد ا ا ال ات م مدونة قواعد السلوك  م مقت

د  ة وال  ار ة ال دمة  الأن�ص مي اأو  ة اأو  د ة  ارف اأ
�ص  لية اأو ال  ام ا اليد وا ادا وال عما  ماأل  ال

ا ان ال الفة ل

ا  ا د اأو ا ا ا من الف ا اأو  دا ول  ال ص ظ عل ا

صة  ا ا ا نفي ا اأ عل  ا ال ال  الداف من ورا

اميا اأو ما  ا وال دا دنية  ال دمة ا ف ا ظ عل م
دمة  ل ا ا   نية  ا ا د من  الأ ل وال  صا 

ف ل ا ا  ا اأ ا د ا صي  من  و

ال 

ة  صا الأ  ال�صف الية م ص ار الدفاع الأ �صدر و ا

الممار�شة ال�شيئة
ا ما   ال ا و دا ة عل من  ال ا ص ن�  دو 

لة  نية  ان ا  الن�ص  و اعد  ص م  ال و
در  امة  ية ال اأد الفا ال ا من ا ن م  ا ا  ن

ا   من  يانا لأن م  ال ص عل  صلي ال
ص  ا ال  عل عم ا دا ن� ف عل اأ ال يا  الأ

عة ف من  ا

ا  دا د  ال ا  ر اأع ا لد ا ظ ال د  ا  ور
د من  �صال  صار ا صا  ور ا ص دما ا  اأو ا
ار وال ل  ا ال  دا د ال د ي   ف�صي  ال

ع عند  ص ا وا دا د  ال امة ف ة ال �صل ار م ا
لد  ا ال ي�صة  م ص ا د الأدن من م ا ا ص صة اأ م

لفة ا  ص ف ة و  ا صا لل ام د  ر اأدنا  ا
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اني لد ال ا ال ات م مدونة قواعد السلوك م مقت

دما ا اأو ا دا ل  ال شة  ي المفرو  ال
دنية  اأو   دمة ا م  ا � ال  ل  لل�ص

صاأن اأ  ا الأم من  ا  ا  دما ا ا اأو ا دا من ال
ة  �صل ار م ا �صال اأو  صار  ا د ا ن�ص 

امة ال
لة   دما ا ا اأو ا دا يد اأع عل ال ن ال ل 

ا  ا ادا ال  عاد  ا للبرو الدولي اأو ال وف
دنية دمة ا م  ا د ال  صمية للف ال

د   ا ا ص صة اأ م اأ من  ة  د يي ال الة ما    
ة  لد ا للدولة اأو ال بر مل ا  ي�صة فان ص ا الأدن 
ة ال  ال ا  فا  ا وال دا يي م  ال  

نة الأ صم لل ي ال ا ال دد

ال لد ال ا ال ات م مدونة قواعد السلوك م مقت

ة ا الممن دا ر ال
• دما 	 ا وا ا ص دار وال ا  النظ عن م ا

ل  الية اأو  ة ا و  ع ص ص ا دو اأ وال 
ة د د م  ال � ال  ا ال�ص اما  ال

• ا 	 ص ال ل م ا  يم او  ة ل  د و  ص ل ا ا  ا
فا  ال صم ل  صا فان  ا ال لد  ال ع ل  ال دف ا

ة د ال
• ا ال�ص 	 ص ال او م ة ل  د يمة ال ان  ا  ا

ل  ن  علي اأ  ا ل فا  ال و  ص صم للم فان 
�صال صار ا د من عد  اأ نة لل ا الل

• يمة فان ل  	 او  ال ة  د يمة ال ان  ا  ا

ا  �ص مل نة و ا ا الل ة و اأ  د ال فا  ال
للدولة

يمة ل ال ة بنا  د ل  ند  يا ب  ا ب�شاأ ما  ال يا
• ة	 د ارف ال
• ة	 د � ال  ال ة ال�ص د  د او 
• را	 ا ف ل عن ة واأ د ال ف  ا
• د	 د عل ا ا ال�ص
• �صة	 ة ا د ا ا ا ا ا عن  ا م د 
• ا ال 	 ي ل  ال ان اأ ا علي ال د   ا و  

ا ا ال ع  ص ا ال ن

ة  د ل  اع عند  ا اأدنا وال  ا ا ا  ا ال
ل  د  ا ال  دا صا ال من  ال فيد اأ ص ومن ا وا

ة د د ال � ال  الية عل ال�ص ة ا ع

�ص  ف  ا م ر  ا ا ا دا د ل ال د الن ل ا وم 
صاد  �ص  من  الف د  ن اأ   و

ا�شتنتاجات ب�شاأن الممار�شات الجيدة
• ا 	 ش ا من اأ دا ة  ل اأ ول  ش ل الم حظر  ن اأ 

يمة  ا ال ا  دا ا لل نا شت م ا ة ومن الممكن  شنا  ال
شة  ش ل الم ن  ش  ا ب د د ن  يدة والت  ال

ا الت  دا ملة المحلية لل شة وبال ف يمة من د   ش  و
ا  ل كن 

• د 	 شت ف  مل للم ي  د بت ا رف  ال ن اأ 
را ا ال دة الأفرا  ا شا ياة لم لة من وا ا اأم

• ا 	 ل لابا ش شحة  للم ا وا را شة ا ش د الم ن اأ 
شمن  ت ية والت  اأ  شلة اأ ت م ا ند م

لة ش لي ب ر  كن الت يا ال  ش ال شل الت

• ا 	 دا شلي  ال شر ال ا الت را ا ا شمن الل ت  اأ 
لة اأو  ا الم ش ا  دا رو ال مي  ش ب م  ن 
شة ش ا الم ينية  و ة  ش ا ب د ا و فظ شة و المرف

• ا 	 ش شيافة من الأ ول  ال ش ل الم حظر  ن اأ 
د  دا  شحا  دا وا د ة  د رو  ة ال    شنا  ال

شة من  ف يمة المن ا ال فيفة  ا ا م والمر ا ال و
شمية  ا  دم  م ا ما  ل ا شيافة و لة لل شكا الم الأ
ف  ن  ة  ة  متكر ش ا ب ي ل ا ما   ة وا م�شرو

ش  ر  ا رو  ل  ا   شيافة  ر لل رو اأ ة  اأ
افية ية اأو ال في شية اأو ال ا ا الر ش المنا
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ساد ر ال ا يسية لم ر الر ا الم
ال ار الم - ت

ا  صمل �ص الي ال�ص  عا  الدو ال  عل الن ال 
ا عن ال  ج  من ل ن ل ا �صال وم  صار ا ع  ص ال

ا فا  ل ا  

نية  ان اعد ال مد عل ال لدا ال  ص  ال نا ف وا
لية  ص دا من ا ص م لدا الأ ال  ا و ال د ال�صارمة و

ة الأو  ة للف ص الن ملة ف ا ا صار د لدار ال ص الف عل ا
ة  صا ول  ص ل من   ا ي  صة  ام اعد  يانا ما  ال اأ

ل  �ص اأو عا ص اأ عام  �صال اأو  صار  ا ن اأ  ور  ص
امة  ة ال �صل ار م ا م  ا اأو ال ال�ص ا  اأو اأ عام 

ينة  ة م صي  اأن�ص فا د من ال ا م ال اأ  اع ن   ل
ة  د ص ية ال ة ال مل اعد  ا ن� ال ا  ي ا ص ل  عة ف ن

ا   ص الن دني وال ف ا ة عل اأن ل  للم ا ص
م   ص ال ما ل   للم صة  ا ة اأو اأعما  ار ة  ة اأن�ص اأ

ص  ا  ي ا ص م عل  ص اأ ال ا �ص  م اع ال�صناعة 

انظ ال�ص  ة ما  ص �صارا   ص ل ادار اأو م

عية  ما ما  ن نية دا ان ا اأ  ن ن لدا ال  ة لل ص الن و
صمن من  يد ال  ي  ال�ص ال افية  ي   ال

د  ص اأو اأ ا للم نف الة  في ة  ا  اأ ف من الن ا
افية اأو  بر   �صية اأو مالية  ص صة  ا ص م�صال  اد اأ اأف

ما اأ  ل د م نا نظ اأ  دود و د عملية  ا فا
ة  نا ا  ا ا النظ في ا ال  صينار عة من ال م ل و صم

ور  صارا ا د نظا ا �ص  ة عل و ا ن ة ل ا ص الن و
ا  ص ا  انظ ال�ص  اأدا  ية  و ار الدفاع ال ا  ا

ا  صيا ص  صل اأو  و � ال صة فيما  ص ا ا صي   
ا  د الل صيا  ف و نف ال ة للم ص الن ارا  ا ال ل

ا  صار �ص  د  لة مفيد عل ما  ة اأم د ص مة ال ا ا ص ال و
انظ ال�ص  �صال   ا

�صال عل  صار ا ل  ن ف م�ص ص  نا الأو النظ  م
ا  و م وا ص �صية للم �صال ال�ص ا ا ار في الة  ة  اأن اأ

ا   ي ل منا اأ  �ص ا ا �صم  امة ومن   ال
ص  ا ال ناو  صيافة و ا و ال دا ص اأو ال صة م ال الدرا

ار  ن اأ  ع �صال وال  صار ا ال عامة اأ من  ص اأ
و  ص ة ا ا لية عل ن ا �صية اأو ال ا ال�ص ا ال ال  في عن 

�صال  صار ا ظ  د  ا  ا وعل ن  ا عمل ال  اأدا م
ا ن�ص ال ل  ة  ار نية اأو  و م�صال م ص ا لد ا ا  ا

صية ة ال ا صا م عل اأ
ان ف

لة داعمةي اأ صم اأم �ص ال ال
ال

ا ا ا

ال ار الم ال  ت

عدد اللدا
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�ص ا عملية  انيا  يا ولي وا ن و الأر نا  دو ف 
�صال صار ا �ص عن  ال

ا  ل صي عن  فا ص  د في ا يا  ار عن  ملية ع و ال
ل وعن  ا وعمن  ار را ال ل الد  ا   ل  ود

ص  ف د  ص اأ  ة  صافة ا اأ صا ا ا  ال ل ص ص ال  نا ا
ا  ا عل  �صال    ال صار  ا د  ا و

ر م ا لل ا يا   ا الأ

ا  ص عن�ص ال ع  �صف �صال ا صار ا يا  �ص  ن   الأر
ف  ي  ا د  ن  ال صل ا ية ال ي ا ص صيا من ا صا اأ

ار  داأ من  ص   عم  يا   ا ال ما  ص ا م  مل
ة  صن �صفة  يا  ا ال د م  دمة و  ا ا  الل

داأ من  ما  ص  ا من   د النم الن عل اأ  
ص   فا ا م ا ا ا و  اع ال يفة  ال ار  ال

ية وعل ال من  اأد ا  ا ال�ص فان  ل فا  ال
ن  ة ال  ة الأدا ال ا ن اأ   ص  �ص عن الأ اأ ال

لد  ال�صلة افة ال مد عل  الي  �صال ال اأ ف صار ا

عة  ص �صال م صار ا ا   ا �صفة عامة  ا و
ا  يي ال صة ال صيا ا  و ان ص ل من ا ي  ص  �ص 

اأ م�صا  ا  �ص في د  صا  ة م ا من اأ اد ال ص  ال
و  ص ا ا ا  الة ما ا صم و  ار م عمل ال �صية  ال�ص

ن�ص  �صال من عدم فان  صار  ا د  د من و اأ  م
يدا   ا الأم  ة  صيا د   صا و ا الأم م رو �صة  نا

ف عل  انيا وال  صاد  اأ ة الف اف صل  اعد ال مدونة 
ا  صة ووا ا الف�ص ال�صار  م�صا ا اعا  ف م ا

ان  ا  فة ما ا ل عن  ص ا   م صمية  من  ا ال
نظما ال  ا اأو م�صال ا صة اأو م�صال اأ ا م�صا ا

اما  صار م الل د ا  ن اأ  ا  ا ما  اأن مل �ص 
ي  صاألة م ر �صة ا يدا عن منا ل و صة  وم  ا نية ا ا
�صال  صار ا ا ل ف�صي ع ال دد  لد  نا  د  م ل  ال
لية ال  ة اأو الدا ياد ا ال ي ة من ال ص صلة وا صل صمن  وال 

من  دو ال ا اأو ا مال ص ا اأو النما ال  ا ع الي ن ال
ل م من  ن ال ال 

ة األ   ص ا   صم ان م م ال ال  ال   ا
ص  �ص عل ا م د  صمية للم واأ   ا ال ا صلة  ا 

ينية  ار الدفاع ال د  و ما  م ا  ص  ص من م مار
ا  ان عل ا م ال ا ال ا ما اأ  ل ا ا وم  ي ا ص عل 
د دو ال ولد  يار عم وا ا ن�ص  صمية للم فان  ال

ي�  � ال ف�صي فيما  د ال صد نية  ان ا  انيا اأ ص ا
نا  ص ا ا  اع ا ة ال مي اأن�ص ان ومن  م ال صة ال مار

صلة ا  ص  نظما ال لي ة  ا صا در وال ال

لي  ص د وف  لد وا نا  د  ا اأن ل  لف للنظ  ومن ا
�ص  مة ال ا ال مي ا �صال   صار ا ا  �صا لل مل

ا ال  صينار ام م ال ي ال صار و ص عن م�صادر ال ا
�صا  ا ال�صام ل ا صار وال ن عل 

د ال في السو ار الم حة ت ال  

شال شا الم ا  ل
ينة  صاألة م صة  م ار � ال لد م�صال م ن عل ال�ص

صاألة ومن   ة  ا ل ارا ا ا ال ة  ا �صار عد ا
ي  ص �صال عل  ا  ا صار �ص  ة ال  ص ا ال ال ا

ا  ا

• دم  	 د ا �  من اأ ص ا  ن اأو  ا  ا
ن  ن اأو  ا اأ  صاأن ة من  ي ان الن ا  صاألة ما اأو ا م

صة د ملم ا � ال من ف ال�ص
• 	 � د عن ال�ص �  من  ص ا  ن اأو  ا  ا

ن  � ال  صاألة اأو ال�ص ا الأو  ا ن  ا ا
ة ي صة من الن د ملم ا �ص عل ف اأ  ا

• ة 	 صا لة  ا الة  ينة   صاألة م ة م ا صار  م ا  ا
مة ا ا ا ال  ا

• صاعد 	 ا م ل ل صاألة اأو دف ل م ن   ا ا  ا
صاألة � ما  ا ص

• ة 	 ص صيا   ي ا ر ص �  من  ص ا  ن اأو  ا  ا
صاألة ة  ا ا م�صل ما ل

�صال  ا  ا صار �ص  ن اأ  ال الأ ال  ومن ا
صاألة ما ا  ة  ل و ا ا الظ د في ن اأ  ال ال  ا

ل ا ما  ي ا ص ا عل  ا ومن ي  ن �ص ال

• نية	 ا ا ا اأو عدوا لأ  من الأ صد ن  ا  ا
• ا 	 ا عل اأ  من الأ �صاد مدا ا ن م ا  ا

نية ا
ن اأ   ة  صاألة  ة   ا ا لد م�صل ا  ا

ة  ي ا الن ا  ال�ص  ن

مية  ا ا ية لل ية الأ ي اد ال د ا ص �صدر ال ا
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ال في النرو ار الم ال  قواعد ت
ت�شارب الم�شالح

النزاهة – الأمانة
ل  ور ال ص امة ومن ال ة  الدار ال صما ال م ا  ج  و امة  ال ان الدار ال �صال   صار ا  � اعد  نا 

م ا ال ف م م�صال اأر ار م�صال ا ار عند  ا  الع ص ا وو

و ةير مق ر في بعنا و عموماتعي الن مق

ص صمن الأ ال ال  النظ  ا
ا ا صد الأ

ا  م لأ صا ال رد  ص م ا
صة ا

ا ن�ص ال ا

ن  م  م ال ال ادار ة   ص ال
م صا ال ة  �صل ص  د  ة  ان

صة ا ر  �ص اعة  ماعيا م ال ص ا ا صة   الال ار

ا لد  دمة من  و ا يي ال
ية  م ة مل م�صل

ي من   ال صا ف ال ا ا ص ا
م ال

ن  م  م ال ادار ال ة   ص ال
�صال صار  ا ا  د م ة ل  ان

ا  اأن  ا  � صا ال  النظ  ا
ل ادار ا   ص ع

ا الأ من  ل م ارا وا ا ال ص
ا  م ا صا ال

لة  ا ة و ال ة  ا ا الدار ا ال
ة ا للم

ا لد  دمة من  و ا يي ال
ية م ة مل م�صل

فكر بعناية:
الة  م   صا ال صة من  ا ا ا �ص ا ل  ر فيما  م امة لل ة ال �صل ية ا ار وما صاألة من ا صي النظ ا ا ي 

م ص  ال ي �صاور م ر ص  د  و
اأ  اع الدفاع  �صا الأعما ل ا ا �صاأ  ية  ية الأ ي اد ال ية ا ل ية ا و ار الدفاع ال �صدر و ا
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رجنتي ال في ا ار الم ال  بيان ت
بيان ت�شارب الم�شالح الم�شفوع بالق�شم

�صاأ  ص  ال ع  يا م�صف د  ن  ص  الأر  عل ا
ا  لي من�ص ار  ص   عم من  ل   �صال و صار ا
ة  صن �صفة  يا  ارد  ال ما ال ل د ا صة و  ص لد ا

ن�ص ما من  ا ص   ا من   د  ن ل  و

ل صيا اأ عما  من  اأ صي  فا يا  صمن ال و

• ارا	 ال
• لة	 ص �صية ا ا ال�ص ل م ا

• ة	 ار الد وال ال
• ا	 ص وال�ص م  الأ ص ا ا راأ ا
• �صادر الأ	 ن اأو ا م ا اأ د ا من ال

ال ص وا صا عل الأ ص اأ ن ما  و

امة وم  أ ال نية ل نة ال يانا ا الل ص  ال
ن  صمية  ا  ن�ص ر ن  و ن�ص صاد  الأر ة الف اف م
ا صن د   فا  النما  ا  ال ع علي ر ال م لل

ا صن ة  د  ما  ل د  ا ا عد 
الأعما ل  صل فيما  اعد ال ن مدونة  �صدر الأر ا

لمانيا ال في  ار الم ال  توجي ت
صة   ا يا ا ة عن  صة اف�ص عمل  د ام اد ا ا

ا  ار م وا د  صة  ا ان م�صا ا ا  فة ما ا
عمل اأ ل

ا  صة ووا ا ا  م�صا ا اعا الف�ص ال علي م
ة   ص د اأ  ا   النظ عن و مي الأ صمية   ال
ل  ن  ا ص ول م ص صمية فلم صاد    اأن�ص ال ف

ي من  ص و م صل عاد ومنا �ص عل  ا  ا
ل عن  ص ا   م ا  علي ال من  ا ان ل
ا اأو اأ  صة اأو م�صال اأ ا ان م�صا ا ا  فة ما ا

د  ن اأ  ا  ا �ص اأن مل  نظما الأ ال  من ا
ن  ن اأ مظ  نية اأ ل  اما ا ار م ال ا 

ار لأ مظ من  ل من عد ا د  اأ ي و من مظا ال
ار علي  ما  فا م نا  ا  يا  ول  مظا الن

ص ا عاما من ال منا

اما  دد اأ ال صمية  مة ر ص م ا اأدر   ا
اأن  �ص  ة ال  ال ا ال صة اأو م�صال الأ ا وم�صا ا

ص   ي ل ر ا ال اأ ص صار م  د  ا  ا ما  مل
ص  �ص منا صاألة  ة ل ا ا ص ا ال ن ن ي  م  ال

د عل  د ال صاألة  من  اعفا من اأن�ص   ا
ا ي ا ص

ا  ة ال   ان ة ال ص ف�ص الأن�ص صا و و علي اأ
ا  صل في األ  ال ا عن عمل الأ يا  اأو  ال
نية  ا ا ة عل ن�صا ان ة ال ة عن الأن�ص ص �صية النا ال�ص

ل ف عن الن�صا  يا  ص  اأ  ص  ا ما  صية فا ي ال
ا   ا ع د  ار اأن  ص  اع صا  ان اأ ال

ان  ن�صا  ن   ا  م ا ان ال امة اأو  دمة ال ان ا
ما اأ ال�ص  ي�  ا ال �ص عل م  ي� و   ل 

ان الن�صا ال ار  د ا فا   ال ال ن عل  ا 
الأعما ل  صل فيما  اعد ال ن مدونة  �صدر الأر  ا



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK

ة ة العربية السعود ال في الممل ار الم حة ت ال  
ية  ة ال مل ة  ا صل ا ا ا ال ص صا من  ظ عل اأ 

ل ا  اأ  يا  ة ال د ص ال

• ص 	 ا ص اأو  م ا �ص م ار اأو ال�صناعة  م  ال ال
ص  ي اأو مد اأو ع م  الية اأو ال ل الدار ا ا  

صة  ص ة اأو م ص �صار اأو م   ص م ة اأو  ة الدار ي  ال
ة  صار اع ا ع من اأن ة اأو اأ ن ار ام  يا  ة اأو ال ار

اأ عم  ع  ص الة اأو ال ة اأو و ص ة  ا م اأ امة ع اأو ا
ن اأ  عل اأدا  صمية اأو  يف ال ار م و د 

ا الأم عل  ل ل   ا وم  ص ص من الأ اأ  وا 
دود صة  ا ا  ص ص   ا اأ ص صا    ال

• ص 	 ة ف ص دا ال ا وا ما والل ا ا ص ة   �صار ا
ة اأو  صار ا ا ارا لأ مية وال ا ا ل م عن ا

�صية ص ص  ا ي م ل
• ص 	 ص م اأ ع ا عمل ال ار ن  اأ عم  

نفي  صي  م  ا ال ا  ا  ص ة  ار صة  ص ة م  اأ
ي اأو نا �صيا اأو عن  و ص

• ا 	 صا  ا  دو اأ  اأ اأو  اأ عم  يا  ال
صم  �ص ر م ال من   صاعا ال ار  ل   

امة ا ال ي الأر ا من ر

ص ال دمة  اد ا ان اأف ة  د ص ية ال ة ال مل �صدر ا  ا

النتائج الخا�شة بالممار�شات الجيدة
• م 	 ا ال ا اأ ش ول وال ش ل الم حظر  ن اأ 

شاب الفر  ال ش ا الم ك في شاألة  ة م شم  اأ الر
ة  ا شة ل ر ة ب  ي شلة و ل  ش  شر اأو اأ  اأو اأ

ت ا ال�شك  ن
• ك ل 	 ا اأ  ش ول وال ش ل الم حظر  ن اأ 

مل  شلة ب ا  ة  منظما  شلحة مالية اأو م�شا ة م اأ
الدفا

• ا 	 ل ب ش شحا  للم ا وا ي شة  ش د الم ن اأ 

شا   نا  ا  ا  ل ما ا ك  شن ل ا ت بحي 
شال اأ ل الم

• شا المحتم 	 ن الت ول الك�ش  ش ل من الم ن اأ 
شال  الم

• رم ا 	 ا  ة ل ل في د ا  را نا ا ك  ن اأ 
يا  ش  شل نا  ك  ن اأ  شال  شا  الم  الت

ا  شتكمال ن ا ا  شتما ا ا  ل  شي  فا ش و وا
ل م  ول ال ش ل الم ت  من  ا  وا
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ساد ر ال ا يسية لم وان الر ال
ا ن لة ما بعد ا ة في مر ن - ا

اع  م  ال ا  ال ل د النف�صا  لة ما  ة م  اأن�ص
د  ا و اع ا اعد اأو ال ا ال ا عن  ال ص ا  ال

ا  اع ال ا  ال صة  ال صا ر ا ا الأم من الأم

ية  صا من نا ص  اأ ة ف ار ية ال ا لي من النا وا
ارف  ص م صا ا ف ال دور ا ي اأن  صاد   الف

صة ا ص  ا ي م �صال ل وا

ا منظمة ال�صفافية الدولية   ام  صا ال   اأو الدرا
ة  ن اأ اأن�ص صل ا يا وال ا الأ د   ة ا مل ا

ظ  صية  م ي ص ر ة  د من د النف�صا  لة ما  م
ا  د لل ظ و ي ل  صة  ا الدرا ناول نية ال  الأنظمة ال

ا  صمل ص  ن�ص الأنظمة ال  د النف�صا  لة ما  نظ م
د  د ة ال ص �صفة عامة  ا  ان  الل ل  صة وم  الدرا

ور ص ف�صي ال ال ا  ي ا اأو  صي مبررا ا لندر  نظ

الية وال  ص ار الدفاع ال ا و ل  يد من  نا ال ص وال
م   ار لل صا ال ص ا عند  م في ا عمليا  ي د 

صا  ي  م ا ال دد  انظ ال�ص  و ا  اع ا ال
صما ال�صفافية  ار ل ا  الع ص ف و ة  عل ا ص وا
املة  صما ا �ص ل ص  ا للنف ال�ص ل ال ا  

مالية  صار ا  ا در ال ل  د  د م  صيلية  ف ال
اأم ف عم  صمية من اأ  ص ال نا ف  ص ا ا

ة  نية  ان اما  ي ال ا ال دع  ل  ص ل ل  ا
ج  ا ص والن م  ا ي� لل �ص عل  ل ا ا  دد ا

صية  صا ا ا لة اأ للمنا  ل واأم الفة  ة عل  ا
ار  ة م و د ا ا ال ا وال ا د ال صة م عمليا  ا ا

ة ار ما ال ل �ص عل ا الدفاع وا

ة  ن ر  اأن�ص انيا ا اأن  �ص اأ ا  وعل ن 
صا  ا ال ص ة ال دا عل اأن�ص ي ص  صاد ومن   الف اعد  ال
صاد   ة الف اف ي عن م نا  اعد و د ال ا  صن م  د 
ة  ما ا  اأن ا  �صف ا و دد ال من  الل ا  ي� الأ ا

ا ا امة اأ ن دمة ال يفية لل در ال ر  ال م ة ا

صاد  ا الف ة  ا م
د  لة ما  ي م  

النف�صا

ي ة ال ة اأن�ص ا ي الأم صا الأ  ال ة ا ا م
د النف�صا لة ما  م

ة ار ادر ع الدو الم ا ال ن لة ما بعد ا ال  توجي مر

عدد اللدا



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK

لد  ن  ا ل ص م  الل ة  و ا ص ا و ص ن اأ و
دم  ص  ف  ا منا ل ص ا  ص اأ ال امة  اع لد ال ان

د  امة ن�صا م ل  ة ل ص صية منا يد اأر صاعد عل 
صة ال اأ  ا   الدرا اعد وعل ال من عد ادرا
اد  ص م ية و ار الدفاع الأم اأ و ا عل عل  ان ا  ال

ي  د النف�صا  لة ما  ة م ة لأن�ص ا صاملة لل ة و ص ية وا ي
ص  مارا مف�صلة  ص ما ا ص ن ا اعد ف ا  عل ا
لي ال  صم م وعل ال من  ص  اأ عم  ال دور 

دل من  ما و ا دا ل د ل  م ف�صي  ص من ال ا ا اأ م 
د الة عل  ج   ماد ن ن اع م ل من ا

صاألة  ناو  ا لدا ال  ية من  ال ا ة ال لدا ال ص ال
ا  اع ال ول عند  ال ص ة ا نية عل اأن�ص ان دا  ي ة  صا

ا  صن م  صنة ا  د ما   ي من ل ال ار ال او ال و
لي  صا عند  م ال صا ال ار  ما ا ول عم ص و عل ا

صم ي� ر �ص عل  د اأو لل د لأ عم 

ا  صا الن دنية ال دمة ا ف ا ظ عل م انيا   لي
انظ ال�ص  د  صنة وا د  ة  صا ام ال ة اأعما    اأ

صار  يا  د  ي  لفا  ا  ج ن ن ن ف  اأما الأر
د   د عام  ل  ص ة  للم ص الن ص  ال ع  �صف �صال ا ا
لي اأ عم   ن  ول  ص ي عل  ا ن ما  ال دمة   ا

ة  صد اأن�ص الة ل صيلة ف ا الأم و د  ام و ل  ف ال
ة من  ار ال  ة  اأ ص  ار م ف ان صا و ول ال ص ا

ا  ص ن صا  انيا اأ �صال واأ صار ا د ا  ا اأ 
اعد د ال صاألة ل مد عام  ا   ا ل

د  ة ما  صاد  اأن�ص ا ف ة  لدا ا اأ ظ ال �ص م ا   اأ
ا مف�صلة  انيا وال  ل نا اأ ص ا ي  ص ال النف�صا 
ن  ن  اعد ف ا صا عل ا صيافة اأ ا و ال دا �صاأ ال

ا  ن ن اأ  اعد ا ا في ن  اأن  ا  عل الأنظمة الع
صا  ل  ص ار  م اع صيافة  ا و ال دا صاو وال صة لل ع

صا مي  ص ا اأو ا ا ال�ص ف لع ص م ن ا واأن 
ا ة  ا ار

ا في ليتوانيا ن لة ما بعد ا حة مر ال  

المادة )18(. القيود عند اإبرام عقود العمل
ن�ص   د   د من  صنة وا ص    � ل  لل�ص
صا  ص ا  م ة و لي اأ لية  ة اأو ا امة ا دمة ال ا

ا  دا ا اما و ا ال صة  ص ا  م صا ي ا د الدار اأو 
دم  ا  ص  ان ا د م م  عا وا ار ال ا  ان م
ة الأعما  ا ا عل اأو م ص ال ص  ا ل م امة  يفة ال  ال

دا ا ال

المادة )19(. القيود المفرو�شة على اإبرام العقود اأو 
التمتع بامتيازات فردية

ة اأو   امة ا دمة ال ن�ص  ا و  ص د  ا
ار ا  صمية ل  ل ا  اأو اأ �صفة ر لية  ا
ة من راأ  ل اأ من   ا ن  ل ال اد عا اأو اأف

ا ال�صلة  ن�صاأ  ة  ا اد مة ا صا �ص  اأو ا ا ا ا
ا  صا ة ا ا صا الدار اأو م ص م  م ا  ا  اأو ا

د م  ا ع د عل ا د عا وا ل  ل ا و
صنة  د  ا  و من�ص ص ل ا ا  صة ال  في ص ا

�ص  ص لل دمة اأو ال و من ا ص   ا د م وا
صة ص ل ا ا  دم ة ال  د ا الف يا عل الم

اد   ا  الف  من  ا ن�ص علي د ا ي ل  ال
دمة  و من�ص  ا ص لي ا د   ا ال م  ا

صا  د واأ د ال د ا ما   لية اأو ا ة اأو ا امة ا ال
امة  �صا ال نا د ال  عن  ا ة لل ص الن

ا  دولر  ا  لي يم او  د ال ل  وال
صنة اأم  ال

دنية  دمة ا صة  ا ا امة وا �صال ال د ا ان  انيا  ة لي ر م �صدر   ا
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ستراليا ا في  ن لة ما بعد ا اد التوجيهية للعم في مر ال  الم

العمل في مرحلة ما بعد النف�شال 
د  لة ما  م  م ال ار  ص ا DI(G) PERS 25-4 ال

النف�صا

ا  ال ال  في د النف�صا ا ا م ما  لة ال �ص م
ل ال�ص من  ا   صا الدفاع  ص م  م ا ال

اع  ا اأو ال اع ا لي عم لد منظما من ال دمة ل ا
اد ا  ا اأو م دما اأو ل د  د اأو   ا ال  ال

صا الدفاع ص م

صا الدفاع في علي عد  ص ا لأن م  م ونظ
ص اأ  �ص عل ف عم  ا ص من�ص لل ا

م  و ال اأ  اأو ع مل اأ  ص اأو ل صم لنف ن األ 
صا الدفاع ص ار م

صة الدفاع فاأن  ص يف  م ا  و ا ا ة ا ي و
ة  ل من م�صل ا  ص ارا ال ا دا ا ص   ا

ة  بر و اد لد  ا اأف ما اأ  لد صا الدفاع عم ص م
ف  ي م يا اأ  ن   الأ ن  ا الدفاع ل  
ة  عادلة  اأن  علي عد  ار �صال مي  وا

نا عمل   ا اأ �صل علي ة ال  ص ما ال ل ص ا ا

امة ة لل ا ما م ل �ص  ا صا الدفاع ما   ص م

ار   ة وال�صفافية علي الأ  الع ا صما الن ل
د  فاو عل عم  ال عن عم اأو ال يام  صا عند  م

صا الدفاع ص م لد م  ال

• ا  من�ص 	 �صل علي ة ال  ص ما ال ل ة ا ما
صا الدفاع ص صا  م ال

• �ص 	 صة اأو للنف ال�ص ص �صال ا ل ل ص مالية ا ا
صيلية  ف املة  �ص عل م صما ا مة ل ر  م �ص

د د م 
• نا عمل  	 ا اأ ارا ال  ا اأو ال ا ال

صيلية  ف املة  ا  م ص عل اأن ف د  صا الدفاع  ص م
ص ا  ا م لد صا لل ي ع ل ا ل ص ة  لل�ص

صا الدفاع ول�صا  ص ص و ا لنف مال ال د من ا لل
د النف�صا  لة ما  ا م ا اع ا م ا علي ا ال

4-DI(G) PERS 25  ر ا

د  اأ صا  ف ال م م ا ر عند ال صا  ا علي اأ
صيلية اأو  ف املة  ي م ظ اأن  من اأن ل  ل اأو 

ي ما  ل م
صا الأ  الية م ص ار الدفاع ال �صدر و ا

النتائج الخا�شة بالممار�شة الجيدة
• ر 	 ا شي  د من التف ش  لدا اأ  ل ال ن 

ا الكامنة  ش شر الأ شا و د النف لة ما ب شا  مر الف
لة د اأم شلة م  ا ال ا  ل ا المت و

• م 	 ام ا  او ما ب  ف لمدة  ل الم ن 
شا  شم من  ل ا  ش  ل ا ا ب ا اللت اأ

دة د م ا رو ال شاب ل  مل ال
• ر 	 ا و دا ل ال ول  ش ا والم ش ل ال حظر  ن اأ 

شم من  مل الر ل ب ت ا الت ل  شيافة والمدف ال
ن اأ  ش و ر من د  ام ب ة لمدة  ظ شا  م
ر من م  شة باأ  ت ا الم شل م باب ال ا مل ظل

رو  ال



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK

ي عناصر  تن
يير الت

ركزت هذه الدرا�شة على الوثائق والمعايير التي و�شعتها الدول لقواعد 
�شلوك ال�شباط والم�شوؤولين، لكن هذه الدرا�شة لي�شت �شوى الخطوة 
الأولى على طريق تاأ�شي�ض نظام فعال من الأخلاقيات وال�شلوك المهني 
عبر موؤ�ش�شات الدفاع، حيث يلزم اأي�شاً وجود اآليات لتر�شيخ هذه المعايير 
بحيث ت�شبح طبيعة ثانية، ووجود و�شيلة لر�شد و�شبط ال�شلوك غير 
اللائق، وو�شع برنامج عمل لتفعيل التح�شينات اللازمة.
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يير ي عناصر الت  تن
ا المحت يير الم ير السلوك المهني الت  تع معا

ن  م لد ل فان من  ا �ص  من  و  ا ل الظ نظ
ا  يا  ن ال يد ال  صا ا مار �صاأ ا ا عامة  ي د 
د   ن اأ ن م ل من ا ا وم  ي نفي م  ال عند 
فاد  ص ن ال ي  ا و ا ل الدو الأ و لة ما ال ف الأم

نظيم ي ال ا ادار ال ن   برا ال من 

تجربة اإدارة التغيير
دو  د  ا  ص  ا اأ د اأم نظما ال  ي  ا دا ال ا ا
ادفة  دد ال اول ا نظما م ا ي ا ن اأ  م علي فمن ا

الف يدا من دو اأ    ا  ع ص ي و ا ال

د  ور و ص ة   فاد من   ال ص ول الدر الأو ا
ص  نا وو ا اد  د الأف ص ا ما  يف فا مة ال ال ا   ال

صة  ص اد  ا ي فا الأف دا ال ادر ا ن عن م يد ليا  ال
د و ل  د ي ا ا ال ة  د ة عد  ي ل�ص ا  صي

صي لد  ي فان  مية ال ليا عن مد اأ ص ال نا وو ا د 
ل    صا صي د و يد لل عل مد  ر  ص اد  الأف

ا  دم ة ال  ا مد ال ل  ارنا  ن ا ي  ا  ن  ن
د  و و لة عل الظ ص عل  الأ ي  نامج ال ص  من 

ص   ا ال وال ار  ن ار  الأف الية ل ا ال الن
لفة ج ا نا ا

• ا 	 ص ار ال صا  ا ص م م ة ا في ا ال ا ن ل
ا  م  د  ا  ن دا ول ول اأ  م  ص اأو ا

ييد  د ا  صية  صيا صة  ار د  م ا  النظ الي
ص ار ا

• در م 	 ا لل ي نفي ال د ل د ا  ف اأم د 
نظيم ا ال ل ارا ا ل ا

• ام 	 ا ال �ص عبر الن صل ال�ص ي ال ور  ص من ال
ياد  د من ال � وا ص ن  ص اأ  ليا فمن ال ياد ال لل

ناع  ل   ا ص من  ن الأ د ول د ادر ا ا ليا  ال
ي ا ال مية م  ور واأ ص ام  ال ليا  ياد ال ادر ال

• ادر 	 ة م ل فا اأ صل ا  ال ل ي ال ا 
ا  ا عل اأن نظ الي ا لن  ا من ن �ص ل ل ف 

الية ال  ا ا ص صاأ الأ ل  صاأن   د النا  اد 
ص  نامج عم  ة  لد ما رو الية ل ارد ا  عل ا
لة الأ  �ص الأ و صية  ي ا ر ا م م صن عد 

د ا ا عل مد ال ل ن من 
• صة 	 ص اأ  ا ية لل ار ا  ي دا  ص دا ا من ا 

يا  د لل نا  عد ا و ي ية لل ا م�صدا واع
مية  ال الع ي ا �ص ا  ي ا ص اأ  عل  ل 

ص  ا وا ا عل ن ا صي  ي وال  ة ا ال ا عن ا
نظما  ا ا ص ل ا ة و صل ا ا ار الدفاع وال دا و
لية  ا ية واأ  ا اأ م�صدا ي ص ال ية وال  ار ا
ي  د  ا م اأ ي ا ص او عل  ا عن  ال ن ل
مية م  نظما  ا يا الدفاع اأو ا اد بر اأو اأ ا

ا ص د  ال ن�ص مد ال ا  الل
ا  د م د ة   ص ن وا ار الدفاع ال ان و لندا   

ي  ول  ص ار ا ا و ص ا لل ل م ص ا �ص عن اأ د لل د
اد  د م ص و �ص عن  الأ يانا ال ار عل  ر ال
ا  ا  الع عن ل م �صال  صار ا د ل د ية  ي

ي   ا ال ار ا نا عد دو ا ص و ا وا ا عل ن ون�ص
ا  ص ار ال ة  ن من  م صل ا ص ال صام م  ال

نا   ن  ص – م   ا وا ما عل ن ا والع عن 
ي ا ال ما من  ا ة  ا اأ ص  ا ا

دل  ا م صا عن عمد ن ص ن  الدو وا د  وعل ن 
م اأ  ا ال من ا ي ة فف ال ن من الدعا د  م اأدن 

ا  ن ص اأو  د ال ف  ر اأو ا م ا ا د  في ن ص اأو 
فا  ا عل ان ن ال ا  من ا ا ا  �ص  ص  صا

صا  ا م و ص اأو  م د ال ن�ص  ا ل   ال
صلة من  صل الف  ص  ن  ا ف ول ا ا عن الن د في الع 

در و  صف ا اأعل م ال داأ من اأ ة ال  ر ا ا ص ال
و  م  اد ا يا الأف ة و ا الأول ا ال ل ص دا الن

ع من  ا الن ا  ا  ل و النظ عما ا الية وما ا  ة ال ا الن
ا عل  د الل ج ال اأ ل  ص من الن �ص اأف م  ج ال  الن

ل من دولة لأ و و  صاألة  ص الأعل م ا
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الح�شول على القوة الدافعة
بر  ادار  ا ا د  ة اأ نا وادامة ال الداف ة ا  ا د ا
ر  صا ا ال�ص ن عند ال ا ف وا ا ا ي  ي  ال
ي  م واأ و ال ص دمة   من عملية م ا ا ي اأ ال

ي  صم ول ن لأ  م ا ا   صن م عل مد عد  ص ص
ا  صن من عل مد عد  ار  ا البرنامج ا ا ل الأم 

ا  �ص ف �ص  ص م  صل ال ا  ار اأ م در عل ا وا ال
ا اأعمالنا د  ة ال ن ال صة    ص صيج ا ا من ن

اأق�شى النتائج باأدنى مجهود
ا  صا افية لل ارد  ا  اأو م ل نا م د  ي ل  ا ا  ال

د  اأ  ج  ا ص الن �ص عل اأف امة ومن   ا ال
ا  ف م ار الدع للبرنامج ل م ص فا عل ا صيا لل صا ا اأ اأم

ن صل ا ال

ن   صل ا ا ال ملة رف م نا  ال ا اأ  صل 
د من  ة وا ا نا الن ا  ار الل لفة ل د ال الأ  ا

ص  ام ال  ة ومن ال صل ا ا ارا الدفاع وال صاد  و الف
ل م ما  الية م  ا  ف

• ية  	 ص لة ن ص م  صل ال يا و انية ادرا الأ ام
ول ص ا وا ص ة لل اد در ال امج ال

• د  دلي 	 �صادر ا ل ا ا من  ي مي ال ادرا 
ل دا و اأم  م ص ص ال د  وا

• ا من 	 ان ا  صة ا ا ا  صل صا ال ا ي م انية  ام
ال  ي عل ا صية ولل ية ل ال ص لة ن ص ص  ال

اأ صد و الأ
• دا 	 د ا  ا ما  ن ال ا ال�صناع  ا للم ص ج ال الن

ا  ص امة من اأ ية ال ار عة ا م �صد ا عة  ص ن  و
ملية صاعد   ال �صال للم ا

برامج التدريب والتعليم
ا  ما اأ   ا لي  در وال اأ ال ن ال 

ل   د  صة و ص صالة ا صما ن�ص ر لية و ية الدا الأ
صميا من  ا ر �ص  ا ال  ة ال ا ص منظمة ال�صفافية الدولية 

ما  ل دم م لدا ف  من  ة  ية ال اأ اأر در البرامج ال
ع ص ا ا عن 

در عل  نامج ال ما عن  ل الية م ص ار الدفاع ال دم و
األ  ا و � ال ف يا وال   ا يا وال الأ عية  ال

دفة  ص م ا ا ل وور ال د و و ال  ج من ال من م
اد الدفاع  ن لأف ل  صافة ا  ال ينة و ا م صا ناو  ال 

ا عل  و من م م لي الل دا من ال �ص عل و ا
عية  DVD لبرامج ال نا  فيد  ما اأ  ن  ة الن ص

ا  صينار صا  عل   ا اأ يا م يا وال الأ
ينة ية م صلة  اأ ا م م صينار من ام  

صة  ار ة من  ص ية ن و ار الدفاع ال ا وف و وعل ن 
د من ال  ا Over streken  اأ صة  ا در ا ال

صة ال  ص ا ا  ور" ا صار ا ار "ا وال   نظا ان
صلة  صل ف  ا ا الف  ا  و   اع �ص   منا

صاد و  ا الف ا  ا وف �صنيف ل من  ا و صينار من ال
صلة  ة م ام م اأ ف لل ص لعداد ا ا دا وم ة  صي ة  ال

ا ن ا د 

ية اأ ن�ص  لدا ا صي من ال فا د  ل  عد و وم 
ما  منظمة  يفة عم ص ر  ا اأم ميم ية و البرامج الأ

ا عل   �ص  صة اأ   درا يا  ال�صفافية الدولية ال
در م لنظ ال لي ا د من ال ن م م صاألة ل ا
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الم
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1-1 الت�شنيف النوعي
�صن ال نظا  ا  ص ا ص صة ال  ا مار ال ا ة  ص الن

ص  صي األ و  وم ع  �صني ن د   لد عل   
عية  ص ا م صل  اأن صاملة ومن ا �صنيفا  د  ال ي و ص و

اع اأ  ا ان ة ا اع �صني الدو  ال د  ل  وم 
صة مار ال ا ا من  ا عبر   ا للم ص و

ة ا  صا �صنيفا  داو من  ا  اأدنا   ال  ا
ي  ص يد فالنظا ال صا ا مار د ا ن ل الدو  اأ مد 

ا    النظا ال  ظم م  اأو م ا  ي ا ص عل 
داو   ا صية  ي صاد ال ا الف نا  ة  ص الن ا و ظم م

الي �صني عل الن ال م ال منا  د  ف

الة  صاد   ا الف ة  ن ام اأو ا  ما ال ي ال ش
ل و   افية وم  دود و  ا  ن اأن ا  ا ف د ل و

صاد ا الف د من  ا  ة  ور ا م ال  الل ا

ا  ا ية وا ي اد  د م صاد  ا  الف ش اع مت
ة   دود د اأ  صي و فا ف ا ال ا  يد اأن ا  صا  ال

ا عما  علي  النظا ال ا ن

ة  ص ا وا ا د ا صاألة  ف�صلة للم املة وا ية ال  ال
صاعد    ول  ص ا وا ص ة لل ا ا عملية م ي و

ية ص الأ ا

و الملح ا
يدة ة للممارسات ال داو الموج ني النوعي وال الت

ام دو  النه ال ال

د الدو
ص ي اأ وا ان  ار ال ن اأ  دع ال

اد ول الأف ص ة للم ص الن ار  صن ال اأ عملية  ي و �ص صاعد   ي  ي  ا ال �صمي  ن 

جمالي ا

جيد

متوس

عي

2-1 جداول موجزة لمواءمة الأمم مع الممار�شة الجيدة



CODES OF CONDUCT IN DEFENCE MINISTRIES AND ARMED FORCES

مة السلوك ن ير  دو  عناصر معا ال

د الدو
ص ي اأ وا ان  ار ال ن اأ  دع ال

اد ول الأف ص ار للم صن ال اأ عملية  ي و �ص صاعد   ي  ي  ا ال �صمي  ن 

ة صل ال اعد ال اأ مدونا  ا  لية  في ي ي  يا ال د  ن اأ 

ف�صي ي الأ الأ  ا عن ال مي ص وم يانا م يا  ا ال ن اأ  

جمالي ا

جيد

متوس

عي

ا دو  العر ونم الو ال
د الدو

ة ا د م ية وا ة م ي اد  و مي ا صا دمج  ص ن عل ا

ا لة ال ص صاعد عل  ي  ا  صي ة  ي �صمي ال ن اأ  

صة ص صية للم ي صا ال �صا ال ية ل صي ص ال ا اأو ال ما اأو الأل ص دا ال ص ن ا

ص ص  ان و لي الن� ال صاعد   الة للم صا ا صية اأو درا ي ا ال ا الن� للن دا م ص ن ا

جمالي ا

جيد

متوس

عي
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ة دو  القرا ال

د الدو
ص الف صي و صل  اأ ي  ة ال ا ن 

صلي صل ال �ص ال ا  اما  ول  ص ا   ا ي ص صما ا نية ل ان اعد ال ة عن ال ي صاملة ود ما  ل ف م ن 

ا صية عل ن ف ي صا ال �صا ال ة ل صاد ا ار م د  ص ن ا

جمالي ا

جيد

متوس

عي

وة دو  الر ال

د الدو
ا لأ  من  ف ال ن اأو ا رد اول اأو ا م اأو ا صاو من ال ي اأو  ال ول  ص ظ عل ا ن اأ 

ارف ا ا اأو م ص ا اأو  صد ل اأو اأ ة عا و اأو م�صل ص ة ا �صل ي  ا ال

ص ا ع علي ر �صل ا ن  ف و �ص ي  ف  ي  ول  ص ة للم ص ليما وا نا  ن اأ  

امة  ة ال ار النيا ا وا ي في ول لل ص دمة ا   ا صاو ا ال ار  م  ا ل ا د ا صما و نظمة  ن عل ا
ل ية  ار ا

جمالي ا

جيد

متوس

عي
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يافة ا وال دو  الهدا ال
د الدو

يمة  ا ال ا  دا ا لل نا ص ن عم ا م ا  ال�صناعة ومن ا ص ا من اأ دا ل اأ  ول  ص ظ عل ا ن اأ 
ا ال  دا لية لل ملة ا ال صة و ف يمة من د   ص  صة و ص ن عل ا ص  دد  ن اأ   يد وال  ال

ا ل ن 

ار ا ال اد  ا صاعد الأف يا  لة من وا ا دا اأم ص ا ف  ي عمل للم اعد  ف  ال ن اأ 

صمن  ية وال  اأ  صلة اأ ا م ا عند م اع ل ل ص ة  للم ص ا وا ا صة ا ص دد ا ن اأ 
ا لة و ا ص د  د ن ال علي و ياد ال  ص ال صل ال

لة اأو  ا ا ص ا  دا و ال مي ع ص  ن عم  ا  دا صلي  ال �ص ال ا ال ا ا ا صمن الل  اأ 
صة ص ينية دا ا ر رو �ص ا  د ا و فظ صة و ف ا

دا ا  ص دا وا د دد  و  ا  ال�صناعة ال    ص صيافة من الأ ول  ال ص ظ عل ا ن اأ 

جمالي ا

جيد

متوس

عي
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ا ن لة ما بعد ا ات مر ل دو  مت ال
د الدو

امنة ورا  ا ال ص ص الأ د النف�صا و لة ما  صاد  م ا الف ف�صي  د من ال ص  لدا اأ  ن عل ال
لة د اأم ا ال�صلة م  ا  ل ا

صا  صم من  �ص عل ا ر ل ا ا  ا الل صة اأع م او ما  عام ا  د  ول  ص ن عل ا
د د م ا و ال صا ل ع عمل ال

صم من م�صادر  مل ال ل  عا ال ل  دف صيافة وا ا و ال دا ل ال ول  ص ا وا ص ظ عل ال ن اأ 
و اأ ع من م  ال �صة  ا ا صل ا ال م  ا مل ظل ن اأ  د  من�ص و د عام  ر  ظ

جمالي ا

جيد

متوس

عي

ال ار الم دو  ت ال
د الدو

ص اأو اأ  د اأو اأ صا الف ال ص ا ا صاألة  في ة م صم  اأ م ال ا اأدا ال ص ول وال ص ظ عل ا ن اأ 
ا ار ال�ص  ن صة ل ة  ع ي صلة و � عل  ص

مل الدفاع صلة  ا  ة  منظما  ة مالية اأو م�صار ة م�صل ا اأ  ل اأ ص ول وال ص ظ عل ا ن اأ 

�صال اأ ل صار  ا نا  ا  ا  صن ل ا عل ما ا ي  ا  ل  ص ا  للم ص ا وا ي صة  ص د ا ن اأ 

�صال م  ا صار ا �ص عن ال ول ال ص ل من ا ن اأ 

ياد  ص  صل نا  ن اأ   �صال  صار  ا م ا  ال ا  دد ل ل في ا  ا نا ا ن اأ  
ل م  ول ال ص من  عل ا ار  ا وا مال ص ن ا مارا  ص ا ا  صي عل  فا ع الي و ن ال ص  وا

جمالي ا

جيد

متوس

عي
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اني الملح ال
م المستندات المرجعية مة ب قا

الأرجنتين
• ص	 اد ال ان الأف
• ة	 صل ا ا ص للمدني وال صا النظا الأ
• ا	 ي ال ان ال
• ة	 صل ا ا اأد لل ان ال ال
• ا  الدولة	 ان ال
• مي	 م ف ال ان الأ للم ال
• ا  اأع	 �ص  ص ال ا
• ص مدونة الأ	 م
• ار الدفاع	 ال�صادر عن و صنة  ار ر  ل ال

اأ�شتراليا
• �ص	 ص ال ا و �ص الأ ي  الدفاع ل
• ارد الدفاع 	 ية  ادار م صا الأ ي عن ا
• ددا ر  و 	 ال ية  صا الأ ة عن ا ار ا ا ن�ص

ا  ل
• الأ 	 عية  DVD  عل ال مية  ا فيد ر اأ

يا وال
• يا	 الأ وال عية  در عل ال يارا ال
• ية 	 ة اأ ي الدفاع وال�صناعة ع
• ياد الدفاع	 ار  ي ا
• ي الدفاع	

كرواتيا
• امة 	 يفة ال صة ال ار �صال   صار ا ان من 

 
• امة 	 ا ال �ص ان ا
• دنية 	 دمة ا ف ا صل م اعد  ية ل دونة الأ ا

• صاد 	 ة الف اف صة م صيا
• دنية 	 دمة ا ان ا
• ة 	 ص دمة ال ة ا ل
• ية 	 وا ة ال صل ا ا دمة  ال ان ا

الدنمارك
• مار	 ر  ص ا    اع ال صل  ال اعد ال مدونة 

ار  ا
• ا 	 دا ل ال ل  ا  ية ا ص مة الل نظ صا وا ال

دما وا
• صاد 	 ن الف يفية  ية  ار د الد ار ال و

 األمانيا
• ا 	 دا افا وال VMBI 2005  ا

• امة 	 دمة ال ماعية لل صة ا فاو ية ا فا فا من ا م
ص  ص ال نا ال ان ا وال

• امة 	 دمة ال انية لل ماعية الأ ية ا فا فا من ال م

• صاد  الدار 	 ن الف ل  ة فيما  اد مة ال ي ا
ي  ا ال نفي  صاعد   ة وا اد ال

• ا	 نا الأ ان ا فا من ال م
• انية  	 ة الأ صل ا ا صاد  ال ة الف اف BMVg-ES م

ن الأو  �ص اأ

كينيا
• صل والأ 	 اعد ال ة ل صل ا ا مدونة ال
• ة 	 صل ا ا دمة  ال ا ا و واأ ص
• ة 	 �صاد ة ال صاد وا ة الف اف ان م
• ا 	 يا ا ال ان اأ
• ا 	 �ص ال امة وال ا ال �ص ان ا
• ة 	 صل ا ا مة لل الأوام الدا

ليتوانيا
• امة  	 دمة ال صة  ا ا امة وا �صال ال د ا ان 

ا  ني ل   د
• اني 	 د اللي ن يا ا مدونة اأ
• انية 	 ة اللي صل ا ا ال صة  ا ية ا اأد ا ال الل



TRANSPARENCY INTERNATIONAL UK

النرويج
• اع الدفاع	 ية ل صية الأ صا اعد الأ ال
• ة 	 صل ا ا صل لل اعد ال مدونة 
• ياد  الف ما  	 ا والأ وال ة عم للم

 و 
• �صا الأعما 	 ا ا �صاأ  ية  ية الأ ي اد ال ا

اع الدفاع ة  ار ال
• ال ال 	 ام م  ال ل  ة  صل ا ا ا لل اأ

ة يانة ال ة و ص يا وال صاد وال والف
• 	Over streken صلة  در عل ا صة ال ار
• ار الدفاع 	 ا  و ا نظ عامة من ا اللي

MoD Norway ية  و ال
• اد 	 اع الدفاع ا ا ل �ص ا ا الف�ص  من ل

ة ا الدار ا امة ل ا ال ل ية وا ية الأ ي ال

المملكة العربية ال�شعودية
• ة	 نفي ا ال ار ول � ال ة ال اف ان م
• ص	 ة ال اف ان م
• ا	 صي الأم ة  اف ان م
• امة	 ا ال لي الأم ان 
• صة	 ناف ان ا
• ة	 نفي ة ال اول وال �صني ا ان 
• ة 	 صافة ا ال ال مية  ا ا �ص �صا وا نا ان ا

مية د ا ة وعينة من  ال نفي ال
• صا	 ة  الن ي ان 
• د	 ص لبرامج ا ا الدرا ن صية ا ما ل صا الد د الدرا م
• ظا	 ا ا ان د
• ية	 صا ة ال صل ان ال
• ا	 ي والدعا ال ة ال ي ان 
• دنية	 دمة ا ان ا
• ة 	 ا ة ال ي لية ل ة الدا ف وال اأد ا ان 

ي وال
• م	 ان ال
• اأن 	 �ص  او و دم ا ار ال  الية  ل ار ا و

دا ص اأ لن 

• ة	 ام نامج عم ا ل الأمنية  ية لل ة نا ال ام
• ية	 در در والدورا ال امة دلي لبرامج ال الدار ال
• ة 	 صل ا ا ية لل در ا الدورا ال ا ا وا ل
• صمية 	 ا ال ص نا ارا وا دمة  ال ا ا دا ة  ال ل

د ص ر ال ل ال�ص صا  لأع
• ص	 ال اد  دمة الأف ان 
• ص	 ة ال اف ان م
• و	 ة ال اف ان م
• ا	 ا ال ص ة ال ي ان 
• صاد	 ة الف اف ة وم ا ة الن ما نية  ية ال ي ا ص ال
• دنية	 دمة ا در عل ا ا ال ل
• ة	 د ص ان ال مي ال CD  عل   مدمج 

 اإ�شبانيا
• ص 	 ا ال ان ال
• امة 	 دار ال �صال ل صار ا ان 
• دنية 	 دمة ا ص لل صا النظا الأ
• ان ر  	 د ال
• ة 	 صل ا ا اأد لل ان ال ال
• ص 	 اد ال أف ة ل ص الن �صال  صار ا ان 
• امة 	 الأوام ال

ال�شويد
• اد الدفاعية 	 ف  ادار ا اعد للم ية وال ي اد ال ا

 FMV ة  د ص ال
• مية 	 ا ا ية  لل ية الأ ي اد ال ا
• اد الدفاعية 	 ة وادار ا د ص صا ال ة  ص فا   ال

ال�صفافية  ة  ل ا ا ة عل الأ د ص ال

اأوكرانيا
• صاد  	 ة الف اف ا ال  م ال نفي ال �صاأ  ي 

وال  عل  نية  ا ال ص ف دا ال صف م
ام ف ال مي ا

• ا منظمة ال�صفافية 	 ام  صة ال  ا اأ من الدرا و
د  عا  ة ا مل الدولية  ا
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الأرجنتين
ار  ص ال�صفافية  و � مد  ص ني ل   Paula Honisch

ينية ن الدفاع الأر

اأ�شتراليا
  � ة ال اف صة الأ وم صيا ل مد  Terry Riley  را

الية ص ار الدفاع الأ و

كرواتيا
  � في ا  ي ا فانا  ن  Nirvana Kapitan Butković

ية وا ار الدفاع ال ي  و صا وال صيا ص ال �صار  ص م

الدنمارك
ص   صة  ي صن ر ص ي ل مار   Louise Marie Jespersen

ية ار ار الدفاع الد و

األمانيا
صة  ا ا ا ي ع ال ي ف نبرو ر ص ر   Jörg Schönbrunn

انية ار الدفاع الأ  و

كينيا
ينية ار الدفاع ال نا و نا ميد John N. Wainaina   وا ال

ليتوانيا
ار  ا  و �ص ص ا ا  دو دار   Darius Puidokas

انية الدفاع اللي

 النرويج
ا  صا ة  ا نفي  ي ال صف ال ل   Lene Svenne

ية و ار الدفاع ال ة الدفاع  و ي ي  ف الدفاع ور م

المملكة العربية ال�شعودية
صاعد ال  ا  ان ا �صار ال ص دالل ال�صال ا ا ع الل

ة د ص ار الدفاع ال ية  و ار ا ا �ص ص ا

اإ�شبانيا
صين   ا م صي مار  José María Mucientes Silva د ا

انية ص ار الدفاع ال ي و ص وو �صار ال ص صيلفا ا

ال�شويد
ا وال  ص ص نا مد ادار ا Per Anderson  اأندر

ة د ص ار الدفاع ال وال  و

اأوكرانيا
ي من�ص و  ص ا  ا

ال الملح ال
ا ت نقا ا
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ا  من   اف و صاد وم ة الف ار صد  ا  ياد ال د ال  دفة  م ا د منظما ا د منظمة ال�صفافية الدولية ا
اد وع  ا  ا ل ل م انية  صمة الأ ا ا الدولية ال  من ال ا واأمان ا ال افة اأر �ص عبر  ن ص ا د عن ال ا ا ال وع ف

د اعداد  د  م ا اع الأعما وا ما و ا من ا ص نظمة م  ي عن عم ا صاد نا دم للف ار ا يمة وال ا ال ال النا 
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